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Ragadozo arképzés, avagy

a veszélyes olcsosag

Gombds Ldaszlo

N,

~Nem vagyunk olyan gazda-

gok, hogy olcso drut vegyiink.”

Japdn mondds: (http;//acsendhangjai.
blog.hu/2007/06/29/japan_mondasok)

Indoklas

Kevés olyan gazdasagi (sztikebben marketing)
vezetli tevékenység van, amit fontossiga és
hatasa ellenére annyira leegyszertsitve és nem
egyszer félreértelmezve hasznilunk - éliink
meg -, mint egy villalat arképzési gyakorlatat
(tagabban: arpolitikdjat, arstartégiajat, artak-
tikdjat). Talan ez a téma nem tartozik a mér-
noki érdeklédés kozéppontjiba, mégis aktu-
ilis lehet, mivel az elmult évek sorin a vildg
szamos termék piacdn - igy a foldmérési pia-
con is - kiillonos drmozgiasoknak, helyenként
az arak latsz6lag nehezen megmagyarizhat6d
esésének lehettink, lehetiink tanui. Sokszor
egyszeri vasarloként is értetlentl dllunk az 50
Ft-os dinnye arak el6tt, vagy tessziik fel jogo-
san a kérdést, hogy hogyan lehetséges gazdasa-
gosan Franciaorszagbol behozott répat arulni
a beviasarlokozpontban, a nyilvinvaléan koze-
lebb, olcs6bb munkaerével megtermelt (nem
mellesleg jobb min6éségli) magyar termék
mellett.

Rovid kirdnduldsra invitidlom a kedves olva-
soOt az arpolitika, mint a vallalati startégiai jatsz-
mik egyik lényeges eszkdzének a vilagiba,
abban a reményben, hogy akkor is értékes
informacidval gyarapodik, ha semmi kozvet-
len érdekeltsége nincs komolyabb beruhaza-
sok megvalodsitisaban, hanem csupin minden-
napi vasarloként keriil id6r6l idére dontési
helyzetbe.

»

LAeroflot légitdrsasdg: On jol vdlasztott.

Az egykori Szovjetuni6 akkoriban egyetlen 1égi-
tarsasigianak népszerisité szovege volt a cim-
ben szerepld szlogen, €s jol szemlélteti a kér-
déskorink bevezetgjéiil szolgal6 monopolium
1ényegét.

Senkinek sem j6 az, ha valamely piacon egyed-
uralkoddként jelenik meg egy villalat (egyéb-
ként ez nem feltétleniil igaz, de most fogadjuk
el!). Vagy a sziikségesnél kevesebbet fog ter-
melni, vagy joval dragabban, mint versenyhely-
zetben. A 1ényeg, hogy mi visarlok csak veszi-
tiink rajta (kozgazdasagi nyelven fogalmazva
a fogyasztoi tobbletiinkben veszteség keletke-
zik). Ez mindenki el6tt ismeretes, és az is, hogy
kormanyzati intézkedésekkel, a verseny nove-
1ésével az ilyen helyzeteket meg kell sziintetni.
Az az idedlis tehat, hogy a verseny novelésével
torekedjiink egy olyan helyzetre, ahol a lehetd
legtobbet kapjuk, a lehetd legjobb mindségben,
a lehet6 legkisebb aron. De vajon ez azt jelen-
ti-e, hogy az drak minden hatiaron tuli csokke-
nésével parhuzamosan egyre jobban jarunk?
Versenyhelyzetben az drak kiilonbsége esetén
altalaban a nagyobb ar magyarazatira vagyunk
kivancsiak. Ez természetes, és valoban sokféle
oka lehet annak, ha egy villalat drban is maga-
sabbra pozicionilja magit, mint versenytarsai
(mindség, toblet szolgaltatisok stb.). Sokszor
azonban a megfelel6 vasarléi dontés megho-
zataldhoz a masik oldalrdl is fel kell tenniink
magunknak a kérdést. Vajon miért olyan olcso
a masik? A tovabbi gondolatmenetiinkben azt
igyeksziink feltirni, hogy mi all az adott eset-
ben ellenillhatatlanul olcs6é termékek mogott
és milyen kovetkezményekkel szimolhatunk e
sajatos arpolitikak eredményeként?

Geodézia és Kartografia

2010/7 (62)



Gombds Ldszlo: Ragadozo drképzés, avagy a veszélyes olcsosdg

Arképzés - stratégiai viselkedések

Az indoklis részben mar jeleztem, hogy legtob-
bilink szamara az drak viszonylag egyszerli 0ssze-
fliggésben jelennek meg. TObbségében egy szam,
ami mogott egyszertien, valamilyen szinti profit-
tal novelt koltségtartalmat gondolunk. A valosag
azonban sokkal drnyaltabb. Az drképzés 1énye-
ges eszkoze is lehet a vallalatok tn. stratégiai
viselkedésének, ami nem mas, mint azon 1épé-
sek Osszessége, amit a cégek azért tesznek, hogy
csOkkentsék a tényleges €s potencialis verseny-
tarsak okozta versenyt. Szimos ilyen stratégiai
viselkedés létezik (pl. kizaro arképzés, verseny-
tarsak koltségeinek novelése, koltségesokkentd
beruhizisok, dsszejatszas stb.). A mi probléma-
felvetésiinkre (veszélyes olcs0sig) vonatkozolag
azonban az un ragadozo arképzési (predatory
pricing) stratégia ad vilaszt.

A ragadozo arképzés (predatory pricing)

A ragadoz6 arképzés lényege, hogy egy villa-
lat el6szor lecsOkkenti az drat, hogy ezzel kiszo-
ritsa a meglévd versenytarsait a piacrol, illetve
elijessze a potencialis belépdket, majd miutin ez
sikertlt (és igy akdar monopol helyzetbe is kertil-
hetett), jon a fekete leves: felemeli az drat. Sok
esetben az drcsokkentés annyira drasztikus, hogy
akdr a vallalat koltségszintje ald is mehet, azaz a
vallalat rovidtava veszteségeket is villal a remélt
siker érdekében. Ebbdl kovetkezben ez a stra-
tégia csak akkor lehet sikeres, ha a villalat meg
tudja gy6zni versenytarsait, hogy addig képes a
koltségeinél alacsonyabb arat szabni, amig azok
el nem hagyjak a piacot. A tovabbiakban a legegy-
szer(ibb foldmérési modszert, a tertiletszamitast
segitségiil hivva nézziik meg, hogyan is mikodik
ez a stratégia, és milyen hatdsai vannak az egyes
piaci szerepl6kre (magdra a vallalatra, a verseny-
tarsakra és a vevokre)!

A kiindul6 pont az, hogy a versenytarsak a
piacon hasonl6é méretiiek, azaz koltségeik [AC
(Atlagkoltség) és MC (Hatirkoltség) gorbe] meg-
egyeznek, és egyik sem bir olyan elénnyel, amivel
nagyobb biztonsaggal csokkenthet drat, mint a

tobbiek. A ragadozoé vallalat CR’) p, szintre csok-

kenti a piaci drat azért, hogy veszteségessé tegye a

tarsat, és kiszoritsa 6t a piacrol. Adott piaci keres-

leti gorbe (D) mellet a megcélzott pR piaci dron

q* egység terméket kell értékesiteni. Magyarul,

ha egy termékre a ragadoz6 cég meghirdet egy

hihetetlen arat, akkor az erre fellép6é nagyobb
keresletet (D egyenes €s p, egyenes metszés-
pontja: q*) ki is kell elégitenitik (k6zosen a ver-
senyz6knek). Ha a megtimadott vallalat egyik
lehetséges stratégiai valaszlépésként az uigyne-
vezett veszteség minimalizalé ponton (azaz ahol
ap, ir egyenes metszi az MC hatarkoltséget: q )
termel (azaz a q* teljes kereletbdl csak q meny-
nyiséget elégit ki), akkor a vesztesége 'A teri-
lettel lesz egyenlS. Ebben az esetben viszont

a ragadozo villalatnak q, = q* - q, mennyisé-

get kell termelnie (kielégitenie). Igy azonban

a ragadozo villalat magasabb koltségen termel

(q- pontba allitott merdleges magasabban met-

szi az AC koltségfiiggvényt), ami ‘B’ teriiletnek

megfeleld veszteséget jelent (azaz nagyobb vesz-
teséget szenved el).

A ragadozé arképzés, azaz a tartOs €s éssze-
riitlen arcsokkentés elsd 1épésben tehit magi-
nak a ragadozonak a legkoltségesebb, és mint
ilyen, hossza tivon nem tarthat6 fenn. A legszo-
morubb, ha egy vallalat ezt a stratégiat valasztja,
akkor akarmi is legyen a ragadoz6 arképzés kime-
netele, masodik korben a vevé mindenképpen
veszit (még ha az els6 korben litszolag nyer is a
hirtelen jott olcs6sdg miatt). Miért is?

1. Ha nem sikeriil a ragadoz6 arstratégia, azaz
a versenytiarsak nem vonulnak ki a piacrol,
akkor - amennyiben nem torténik meg az
arak visszarendez6dése -, a ragadoz6 cég

q=a kereseft termek mennyizag
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olyan veszteségeket szenved, hogy egy id6
utin vagy nem tud megfelel6 mindséggel
szolgalni (nincs fejlesztési pénze, nem képes
mas szolgaltatdsokra stb.), vagy egész egysze-
rien tonkremegy (esetleg latszolag dtalakul),
magara hagyva vevokorét. Ez utébbi nem kri-
tikus, mondjuk egy latvanypékség esetén,
ahol viszonylag kis 0sszegli vasarlasok tor-
téntek, és a termék konnyen helyettesithetd.
Am pl. a nagy értékd beruhdzisnak mindsiils
eszk6zOk piacan felettébb kellemetlen lehet
egy ilyen szituicié azon vevék szimara, akik
sok pénzt koltottek mar egy adott techno-
logidra, és annak megtériiléséhez a szillitd
vallalattal tovabbi egyuttmiikodésre lenne
sziikség (miszaki timogatds, szerviz, csere-
alkatrészek, tovabbi fejlesztés, azaz stabil,
kiegyensulyozott mtikodés stb.).

2. Hasikertl a ragadoz6 arstratégia, azaz a tob-
biek feladjak és kivonulnak a piacrol, akkor
komoly versenytars hijjan azonnali draszti-
kus dremelés kovetkezik, mely magas arak
mellé alacsony mindség tiarsul (hiszen semmi
nem készteti a villalatot kiilondsebb eré6fe-
szitésre), s6t még a kindlati mennyiséget is
a ragadozo szabja meg (vagy a mennyiséget,
vagy az arat). Megvalosul tehat a monopo-
lium, az egyik legtorzabb piaci forma és a leg-
nagyobb veszteséget okozza a vevoknek.

A fentebb vazolt folyamatot €és annak hatdsat
(végsbsoron a vevok jolétének romldsat) nagy-
ban er6sitheti egy masik (6nmagaban is karos,
de kétségteleniil hatékony) eszkoz, a versenyzd
termékekkel kapcsolatos dezinformacio, amely
képes kiszoritani a j6 min6ségi termékeket, 1ét-
rehozva az Gn. ,tragacspiacot”.

Korlatozott informacioé a mindségrol,
azaz a ,tragacspiac” kialakulasa

Miel6tt még vad érne, hogy a tragacspiac” kifeje-
zéssel burkoltan masokat mindsitek, sietek leszo-
gezni, hogy a fogalom nem télem szirmazik, ez
egy valodi, a magyar kozgazdasigi egyetemek-
t6] kezdve a Harward tizleti iskoldkig bezardlag
mindenhol oktatott kifejezés €s jelenség, amit

magam is csak kolcsonvettem (Dennis W, Cariton
- Jeffrey M. Perloff (2006): Modern Piacelmélet,
Panem kiado, Budapest, 463. oldal).

A tragacspiac” elmélete (Akerlof, George
A. (1970): 'The Market for Lemons’: Quality
Uncertainty and the Market Mechanism.”)
nagyon egyszerien annyit mond ki, hogy ha az
eladok tokéletes informacioval rendelkeznek,
mikozben a vevok informacidja korlatozott, vagy
mesterségesen (valétlan illitisokkal) torzitott,
a rosszabb mindségil termékek automatikusan
kiszoritjak a j6 min6ségl terméket €s egy id6
utdn csak a legrosszabb terméknek lesz piaca.
Ennek bizonyitidsa egy klasszikus autopiaci pél-
daval torténik.

Tegylik fel, hogy a vevok kindul6 helyzetben
ugy gondoljik, hogy a piacon 1év6 autok fele
tragacs (és ezeket 100 Ft-ra értékelik), mig a
masik felét j6 mindségilinek tartjik (200 Ft-ot
lennének hajlandok fizetni érte). Vevoként
kockazatsemlegesek vgyunk, azaz nem liatunk
kiilonbséget akozott, hogy 1 forintunk van, vagy
hogy birtokolunk valamit, ami 50%-0s val6szina-
séggel semmit sem €r, illetve 50%-os kiilonbség-
gel 2 Ft-ot ér. Ilyen feltételek mellett szimunkra
a piacrol véletlenszertien kivalasztott auté 150
Ft-ot érne, mivel 50%-ban lenne tragacs, illetve
50%-ban jo minGségl, azaz 150 Ft = 2 x 100 Ft
+ Y x 200 Ft. Tehat vevoként tobbet vagyunk haj-
lando6k fizetni, mint a tragacs értéke, mivel lehet,
hogy az aut6 j6 min6ségi, ugyanakkor keveseb-
bet fizetnénk a j6 min6ségi autdért, mivel lehet,
hogy az tragacs (ne feledjiik, nincs informacionk,
st lehet, hogy félreinformiltak minket). Ebben
a piaci helyzetben a rossz aut6 gazdaja 6rommel
eladja az autéjat, hiszen tudja, hogy tobbet kap
érte, mint amit €r, ugyanakkor a jo aut6 tulajdo-
nosa megtartja azt, mivel tudja, hogy csak dron
alul értékesitheti. A folyamat oda vezet, hogy egy
id6 utdn csak a tragacsok cserélnek gazdat, a
mindségi dru kiszorul a piacrél. Ezt a jelenséget
csak akkor lehet kivédeni, ha a vevd jol informalt
a piacrol. Vegyiik észre, hogy ebben az esetben is,
bar els6 kdrben nyer a vev (és persze a tragacs
tulajdonosa is), a folyamat végére vesztes hely-
zetbe Kkeriil, hiszen ki oriilt annak, amikor csak
Trabanttal lehetett kozlekedni?
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Egy harmadik szempont: beruhazasi
dontés vo. impulzusvasarlas

A korlatozott informacio ,tragacspiac” noveld
hatidsinak egy masik oka nem a mindéségre,
hanem a termékkel kapcsolatos jovobeni pénz-
aramokra (be- és kidraml6 pénzek) vonatkozo
informacidhidnyra vezethetd vissza. Kiillondsen
igaz ez olyan nagy értéki termékek beszer-
zésére, ami mar nem nevezhetd vasarlasnak,
hanem beruhdzasnak kellene tekinteni. Ilyen
esetben azonban mar nem egyszerl vasarloi
dontésre (adott esetben impulzusvasarlasra)
van sziikség (két szamot - ajanlatot - egymas
mellé teszek €és meghuzom a reldcids jelet),
hanem valédi beruhidzasi dontési folyamatra.
A profi beruhazasi szamitisok olyan kérdé-
sekre adnak vilaszt, hogy érdemes-e megvalo-
sitani egy beruhazisi Otletet, vagy tobb alter-
nativ Otletbdl melyik a legjobb, mikor éri el a
beruhazas az optimalis potldsi idépontot stb.
Jelen keretek a szimos modszer (nyereség
osszehasonlitds, rentdbilitds szimitds, megté-
rilési id6, nettd jelenérték, belsé6 kamatlab
stb.) koziil csak az egyik tipikus, a nett6 jelen-
érték szamitds felszines bemutatiasit engedik
meg, mivel ez a dontési szabdly a legjobb az egy-
mist kolcsonodsen kizaré beruhdzasok rangso-
roldsara, €s igy ez biztositja leginkabb a tulaj-
donosok vagyondnak gyarapoddsat. Tovabbi
elénye, hogy - amint a nevében is benne van
- figyelembe veszi a pénz id6értékét. Az id6-
érték nagyon roviden annak a megtestesiilése,
hogy 1 Ft ma tobbet ér, mint egy év mulva. Ha
tehat 6ssze akarok hasonlitani olyan beruha-
zasi Otleteket ma (hiszen ma kell meghoznom
a dontést), amelyeknek a kovetkez6 idészakban
(pl. 1 év, 5 év, x év) lesznek koltségei €s lesz-
nek bevételei, akkor ezeket a jovébeni pénz-
aramokat valahogy szimba kell tudni venni és
transzfornalnni kell a mai id6pontra. Definicio
szerint a nettd jelenérték azt mutatja meg,
hogy a beruhizis teljes élettartalma alatt kép-
z6d06 pénzaramok diszkontalt (jelenre vetitett)
0sszegébdl levonva a kezd6 pénziramot (ami-
r6l az ajanlat sz6l), mekkora nett6 jovedelem
(hozam) képzddik. Ha ez a kiilonbség pozitiy,

akkor elfogadom a beruhizast. Ha két vagy tobb

alternativit hasonlitok 6ssze, akkor azt foga-

dom el, amelyik a legnagyobb pozitiv érték.

A lényeg, hogy szamokkal kifejezve képesnek

kell lenni egy adott id6intervallumra (elvileg a

beruhizas teljes €élettartamara, tehat egészen

az eszkoz eladasdig vagy leirasaig bezardlag)
végiggondolni az dltala hozott hozamot (ezek

a pénziaramok), azaz az egyes bevételeket, csok-

kentve a felmerul6 koltségekkel. Anélkiil, hogy

itt most képletekbe €s ijeszté szampéldikba
bocsiatkoznank, csak egy végtelenil leegysze-
risitett elvi példat emlitek.

Amikor a geodéziai miszergyartok piacra
dobtik az els6 RTK GPS miszereket, nem
volt egyszerii az indulds, mert az egyfrekven-
cias utéfeldolgozisos rendszerek népszeritiek
voltak, €és drban joval kedvez6bbek a kétfrek-
vencids valosidejli rendszereknél. De vajon
tényleg olcsobbak voltak-e az egyfrekvencids
utdfeldolgozasos megoldasok? Ha csak az akkori
két ajanlatot egymas mellé€ tettiik, akkor latszo-
lag igen. De a nett6 jelenértékszamitds alapjan
mostanra mar tudjuk, ez csak a kezd6 pénzaram.
Ha valaki akkor vette a firadsagot €s figyelembe
vett olyan tényez6ket szimszertien, hogy akar
csak egy évre vonatkozéan az egyfrekvencids
utofeldolgozisos megoldis milyen koltségeket
jelent az RTK-hoz képest, érdekes jelenségekre
lehetett figyelmes:

- eleve kett6t kellett belble venni, mivel kellett
egy sajat bazis is;

- a sajat bazis 6rzésére alkalmazni kellett egy
Orszemet (minimum minimal bér €s jarulékai
egy éven keresztiil);

- mindig fel kellett keresni egy alappontot a
munkaterilet kornyékén;

- garantaltan havonta egyszer, de akar tObbszor
is ujra meg kellett ismételni a mérést, mert
csak az iroddban deriilt ki, hogy sikertilt-e vagy
nem;

- utofeldolgozis utdlagos (sokszor munkaidé
utani) feldolgozasa, hogy a termelés masnap
folytatédhasson;

- sth.

Nos, ha a megvisarolt GPS rendszerrel
egy éven belil szerzett bevételt ezekkel a
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koltségekkel csokkentjitkk (mig az RTK megol-
dis esetén ebben az egyszerisitett példiban
ezek fel sem meriilnek, tehit joval nagyobb
hozammal szamithatunk) és ezt az értéket vet-
jilk 0ssze a kezdeti - akar szimszakilag vonzobb
- értékkel (ajanlati ar), bizony (mint ahogy az
mara mar torténelem) az RTK rendszer bizo-
nyult j6 dontésnek (ha ugy tetszik olcsébbnak,
ha ugy tetszik jovedelmez6bbnek). Tehat ebbdl
a szempontbdl is kérdéses, hogy kezdeti ajan-
lati arszinten az olcsébb valéban olcsébb-e (ma
mir tudjuk, hogy nem)?

Korlatozott racionalitas — a psziché
uralma az elmén

Minden valamireval6 gazdasagi tankonyv ugy
kezd6dik, hogy az tuzleti tudomidnyok, tagab-
ban a kdzgazdasagtan a raciondlis dontésho-
zatal tudoméinya (mtiivészete). Azt meg mar az
elmult kb. két év vilagot megrengetd valsaga
nyoman tudjuk, hogy tdobbek kozott az ilyen
allitasokat kell ujragondolni. Azt pedig, hogy
az ember nem racionilis, legfeljebb raciona-
1izal6 lény szidmos cselekedetiink nap, mint
nap igazolja.

A legkitlindbb példa erre az aukcio, ahol a
potencialis vevOk ajanlatot tesznek valamire, €s
az lesz a gy0ztes, aki a legjobb ajanlatot teszi.
Az aukci6s versenyben azonban egy id6 utan
mindenki a nyerésre koncentril és nem arra,
hogy mit is ér val6jiaban a termék. Igy térténhet
meg, hogy Internetes aukciokon, teljesen atlagos
20 $-os bankjegyet a ,nyertes” akar 200 $-ért is
elvisz [Hunyadi Gyorgy — Székely Mozes (2003):
Gazdasdgpszicholdgia, Osiris Kiado, 2003, 29.
old]. Egy 20 $-os bankjegy az aukciokon atlago-
san 50-70 $-ért kel el, és nem azért mert arany-
bol van, vagy mert egy filmsztar zsebébdl esett
ki, hanem mert a korlatozott racionalitids miatt
egy id6 utin mar csak azért emelik a tétet, hogy a
résztvevok elkertilhessék a vereséget. A ,jO vasar-
1as”, azaz minél olcsobban, minél tobbet indit-
tatds mogott hasonld lelki mozgatérugodk all-
nak, és hasonloképpen irracionilis dontéseket
eredményezhetnek.

Osszefoglalds

Az el6z6ek alapjan talan sikertilt érzékeltetni, hogy
az arak sokkal 0sszetettebb jellemz6k - adott eset-
ben rejtett vallalati stratégiai eszk6zok, vagy szub-
jektiv érzetek -, mint ahogy azt a legtobben meg-
éljuk. Nyilvinvalo, hogy a verseny alapvetd €és
jotékony piaci szerepe, hogy a vasarlok a lehetd
legjobb mindséget, a lehetd legalacsonyabb aron
kaphassik meg. Am litni kell, hogy minden piaci
helyzetben 1étezik egy egyensulyi drszint, ami a
legoptimdlisabb megoldast jelenti a szereploknek
és ez a szint nem feltétleniil a lehet6 legalacso-
nyabb dr (vagy megforditva, a hihetetlen olcsosig
mogott sokszor dragasag rejlik). Tehat az az elkép-
zelés téves, hogy az drak minden hataron tali csOk-
kenése parhuzamosan a jolét ndvekedését, azaz
valami jOt jelent (egy darabig igen, a monoplista
onkényes arképzéshez viszonyitva). Talin emlék-
sziink még, hogy a pénzigyi vilsig legkritikusabb
heteiben a vilag vezet6 kozgazdaszai, elemzdi és
politikusai a legnagyobb eréfeszitéseket az un. def-
l1acio (azaz az arszinvonal csokkenése, kritikus eset-
ben 6sszeomlas szer zuhanisa) elkeriilésére tet-
ték. Pedig jozan €sszel azt gondolhattuk volna, hogy
ugyan mi rossz van abban, ha mindennek az ara
folyamatosan esik?

Amint lattuk a tartés aresés (ami egyenld a
rendszereket mozgaté pénz, mint erdforrds
kivondsaval) csak elsé korben é€s latszolag ked-
vez6 a vasarlé szamara. A konnyen jott ,nyere-
ség” késObb nagy veszteségeket okozhat, hiszen
a beruhazasunkat biztosit6 villalat (vagy akar
iparag) nem lesz képes megfeleld fejlesztésekre
(elindulunk a tragacspiac utjan), vagy egyenesen
kihatral a hatunk mogiil (tonkremegy, vagy sza-
munkra nem feltétleniil elényos irdnyba dtalakul,
mert nincs tékeerd, amibdl finansziroznilehetne
amikodésér), esetleg éppen monopol helyzetbe
keriilve drasztikus aremelésbe kezd. Barmelyik
verzio oda vezet, hogy a beruhdzasunk egybdl
joval dragabb lesz, mint a vonzo bekertilési érték
volt anno. Hogy mindez mennyire fijdalmas tud
lenni, akdr ipardgi szinten is, j0l mutatja a hazai
foldmérési szektor helyzete, ahol a tobb évtizedes
sajatos drpolitikai meggondolasok (,lefelé licita-
14s”) mara komoly pénztelenséget okozott nem
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kevés szerepld esetében. Akarhogy is, legyen bar
egyszerl bevasirlasrol vagy akar beruhdzasrol
sz0, az arakkal kapcsolatos dontéseknél érdemes
korultekintébben eljarni, nehogy kés6bb dertil-
jon ki, hogy az olcsobb a dragabb.
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Predatory pricing -
dangerous cheapness

As for pricing, many of us tend to simplify the pro-
cedure to adding some reasonable margin to the
cost of production or services. Pricing however,
as part of a corporation’s 4P marketing (Product,

Place, Price, Promotion) activities, can be a very
complex strategic tool as well. As such for a watch-
ful customer the question should not only be why
something is relatively expensive, but similarly,
why something is relatively so cheap? Market prac-
tice and economics theory show that we can easily
be ambushed by special pricing strategies where
although in the first round we, as a customer,
may win, but often in the second round the loss
is granted. This article shows us briefly around in
the world of typical pricing strategies and busi-
ness behaviours with special emphasis on preda-
tory pricing that -as some sort of deflation process-
can demolish business or even complete industries
just as it has been experienced recently in the case
of Hungarian land surveying practice.
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