A munkabiras ¢s a megértés nagy érték
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m Ott tartunk, hogy 1952 januarjaban felszereltél
egy labort fotogrammetriai miiszerekkel.

e Felszereltem a miiszereket, s az optikai, me-
chanikai és elektronikai egységeket sikeriilt he-
lyesen Gsszerakni. A késziilékek jol mikodtek és
meg lehetett szervezni a laboratériumi gyakorla-
tokat. gy keriiltem kapcsolatba a szakma gyakor-
lati oldalaval, ami kés6bb nagy eldnyomre valt.

m Mi volt a doktori értekezésed cime?

e A doktori értekezésem cime: A képdtalakitas
technikdjanak alkalmazdsa a sik- és a sztereo-fo-
togrammetriaban, 1957. A doktori tanulmanyaim
idején, fotogrammetria szakvizsgak mellett, tobb
vizsgat ¢és kollokviumot kellett letennem, ugy-
mint geodézia, felségeodézia, vetiilettan, gravi-
metria, csillagaszat és hibaelmélet targyakbol.

m Tehdt a doktori képzés miatt vizsgdznod kel-
lett ezekbdl a targyakbol, de igazdabdl nem voltak
szakmai alapjaid? Igy énszorgalombdl kinyveket
bujtal, hogyan volt ez?

e Két okbol is szerencsés voltam. Egyrészt, hogy
bejutottam a doktoratusi helyre, de eltte részt
vettem egy ¢ves magantanulasi folyamaton, hogy
megtanuljam a fotogrammetriat és a rokon sza-
kokat. Volt egy nagyon rendes orosz tanacsado,
gravimetria szakos, aki kiilonben nagyon szerette
a klasszikus zenét, kulturember volt. O osztotta
ki a tanarsegédeknek a szakkonyveket, amelyeket
el kellett olvasni, s mivel én akkor mar tudtam
németiil, nekem geodéziabol a Jordan-Eggert el-
s6 kotetét €s O. Gruber fotogrammetria konyvét
kellett volna attanulmanyoznom. A Jordan-Eg-
gert elsd fejezetét nagyon gyorsan atolvastam,
kijegyzeteltem, de k6zben még mindig az atom-
fizika hatasa alatt voltam. Fiokomban tartottam a
fizika konyveket, jobban érdekelt a fizika, mint a
geodézia. Erre elég hamar rajott az orosz tanacs-
ado, bejott az irodankba, kihuzta a fidkot és latta,
hogy mit olvasok. A kovetkezd héten megjelent
napi parancsban, hogy 6sztol fotogrammetriat fo-
gok eldadni. Elhozta nekem a Lobanov fotogram-
metria konyvét és azt mondta, olvassam el, mert
0sztol ezt a tananyagot kell tanitani. Ez 1954
nyaran lehetett. Elolvastam kozben Gruber és

Swidefsky német konyvét is, de ezek inkabb leiro
formaban mutatjak be a fotogrammetriat, mind-
két konyv alapvetd ismereteket tartalmaz. De a
Lobanov konyve nekem kénnyebbnek tiint, mert
csak matematikai szempontbol targyalta a fotog-
rammetriat.

m Szoval egy orosz szakkonyvet kellett olvas-
nod, mikozben sem a témat, sem a nyelvet nem
ismerted?

e Oroszul Ggy tanultam meg, hogy vettem egy
szotart, és megtanultam orosz szdveget olvasni.
Mire kikerestem egy szot a szotarbol, mar is el-
felejtettem az el6z6t. Az elsd oldalon még min-
den sz0t kiirtam, de rajottem, nem €rdemes ezt a
mddszert hasznalni. Ugyhogy inkéabb elolvastam
az egész fejezetet, ami nem jelentett problémat,
mert tiszta matematika volt. A matematikat meg
szerettem. Egyszerlien olvastam a képleteket és
csak az Osszekotd szoveget kellett értelmezni.
Romanul is igy tanultam meg, mert amikor Bu-
karestbe keriiltem, nem tudtam romanul sem.
Mint tanulasi eszkozt, ehhez a matematikat hasz-
naltam, nem minden nehézség nélkiil, de sikeriilt
kommunikalni egypar 6sszeko6td szoveggel.

m Tehat 54-t6l fotogrammetriat kellett tanitani
romanul egy orosz konyvbdl, amihez a matemati-
ka volt a kozos nyelv.

e Maga a tananyag nem jelentett nehézséget,
viszont a roman nyelv igen. Az orosz nyelv sem
volt probléma, mert az 1000—1500 alapszot meg-
tanultam. Segitségemre volt egy technikus, aki
atolvasta az egész konyvet, amit oroszbdl roman-
ra forditottam ¢és a helyesiras szempontjabdl ki-
javitotta. Ez nagy segitség volt szamomra.

m Hanyan voltatok ezen a tanszéken, tudtdl-e va-
lakit6l szakmat tanulni?

e Az 1951-52-es tanévben csak két évfolyam
volt, 6sszesen 15 fOs tanszemélyzettel. Ebbdl 7
frissen végzett matematikus és 7 iddsebb eldado.
Itt megemliteném dr. I. Placinteanu elméleti fi-
zikust, aki gravimetriat és hibaelméletet adott le
—kivald szakember volt, téle sokat tanultam, még
matematikat is —, valamint fotogrammetria tana-
romat, dr. Gh. Nicolau Barlad professzort. Mind-
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ketten Németorszagban szereztek doktori cimet.
A csillagaszatot dr. Calin Popovici tanitotta. Ok
voltak az alapemberek a katedran. A felsdgeodé-
ziat egy nyugalmazott tabornok adta el6. Miutan
a doktoratusra felvettek, nem kellett a fotogram-
metriat tanitanom 3 évig, csak évi 6 ora eldadést
kellett tartanom, elére megadott témakrol. Hirom
évig tanulmanyi szabadsagom volt. Ritka szeren-
cse, sikertilt is kihasznalni j6 eredménnyel.

] Evz vagy heti 6 ora eldaddst?

e Evente 6 orat tartottam, be sem kellett jarnom
az egyetemre. A konyvtarakban toltéttem az id6t
egész nap. Bukarestben jo konyvtarak voltak ak-
kor. Gondolom most is. Minden fontos szakkony-
vet és folydiratot el tudtam olvasni ott.

m Lehet mondani, hogy 3 évig egyéni felkészii-
I6ként a doktori vizsgdidra késziiltél és tanultad
a szakmat?

e Harom éven keresztiil a vizsgakkal, a szak-
referatumokkal €s a doktori tézisem elkésztésé-
vel foglalkoztam. Nagyon gyorsan olyan szintre
keriiltem a szaktantargyak terén, hogy dr. I. Pla-
cinteanu professzor ur kérdéseire is sikeriilt leg-
tobbszor a helyes valaszt megadnom. Ez a kivalo
szakember nagyon tudott Gszténdzni, és néha
joindulatian sérteni is tudott a feltett kérdéseivel.
Hamar raj6tt, hogy nem nagyon mozgok otthono-
san a linearis algebraban és a tenzor szamitasban.
A professzor egyszertien kijelentette, hogy nem
tudok semmit jol ezen a téren. Ez nem nagyon
volt kellemes szdmomra, nem tudtam valoban
sokat, de hogy semmit sem, azt nem fogadtam el
magamban. Azt javasolta, mivel a feltett kérdé-
seim érdekesek és jok, ha pontosan tudom, szive-
sen tart nekem linedris algebra és tenzorszamitas
orakat. Képes volt bejonni délutanonként az
egyetemre €s nekem egyediil orat tartani. Most is
meg vannak a jegyzeteim az eldadasairdl. Soha-
sem lehetek elég halas ezért neki.

m Gondolom, akkor egymdsra talaltatok.

e Valdban engem az élet egy kivald szakem-
berrel hozott 6ssze. Ennél a professzornal kellett
vizsgdznom hibaelméletb6l. Azt mondta, itt van a
hibaelmélet konyvem klasszikus formaban meg-
irva, ird at a kozvetlen kiegyenlités mddszerét
és a pontossag vizsgélatét matrixos formaban és
akkor johetsz vizsgazni. A dolgozatom 70 oldalas
lett. Es tizest kaptam erre a Vlzsgara Valahol itt
jott be az a segitség, amely jo irdnyban vezetett a
szakirodalom olvasasaban, a problémak megér-
tésében €s a doktori tézisem sikeres megoldasai-
nak a kidolgozasaban. Harom témakort érdemes
megemliteni ezek kozil. Az elsd a képeltolas

(a végtelen tavoli pont) automatikus vezérlése
a képatalakité késziilekekben. Ezt a megoldast
fejlesztette tovabb dr. O. Weibrecht az 6 dokto-
ri tézisében', és alkalmazta az 1980-as években
megépitett j Zeiss Jena Rectimat képatalakito
késziilékben. A masodik az affin képatalakitas
elméleti megoldasa, amit szintén alkalmaztak a
differencialis képatalakitasnal, az ortofotok eld-
allitasanal. A harmadik a képatalakitas hibaelmé-
lete, amit dr. Jiirgen Pietschner doktori tézisében?
fejlesztett tovabb.

m Hol jelent meg a publikaciod?

e Az els6 dolgozatomat az akkori roman Buletin
Topografic szakfolyoirathoz adtam be, de nem
kozolték, nem talaltak kozlésre megfeleloneko,
mert semmi értéke nem volt szerintiik. Akkor az
egyik kollégadm segitett a kiadasban, aki tagja volt
az akadémia technikai folyoiratanak a szerkeszt6
bizottsaganak és megigérte, hogy a diakmellék-
letében ko6zlik, ha lecsékkentem a dolgozatot 6-7
oldalra. Késobb, nem is tudom melyik évben, ta-
lan 1959-ben, kaptam egy levelet, az akadémiara
cimezve a Zeiss miivektdl, amiben k6zolték, hogy
a megoldast mar nem lehet taldlmanynak mindsi-
teni, mert megjelent a folydiratban. Igy csak a
szerz6i jog illet meg, és kiilon gratulaltak nekem
és az akadémianak. Ez volt az elsd cikkem?®. Sok
nehézséget okozott nekem ez a dolgozat, amig
tisztazodott, hogy semmi titkot nem adtam at a
németeknek, annak ellenére, hogy a folydirat,
amiben koz6ltem, nyilvanos volt.

m Felfigyeltek rdd és figyelték, ez az ember mivel
foglalkozik.

e Volt olyan eset is, hogy egyik kollégam elvitte
cikkemet Budapestre, egy katonai értekezletre,
ott bemutattak, de nem az én nevem alatt. Ezt egy
német kollégatdl tudtam meg késobb, aki olvasta
egy el6zo cikkemet és rajott arra, hogy ezt a dol-
gozatot is csak én irhattam, mert folytatasa volt
egy elotte kozoltnek.

m Egészen eddig nem voltam tisztaban azzal, ho-
gyan lettél ennek a teriiletnek a szakembere...

e Akaratom ellenére, jo id6ben, fiatalon, 24 éves
koromban a véletlen jé helyre sodort. Szeren-
csém volt a harom emlitett professzor kozelében
lenni és kihasznalni az Onzetlen segitségiiket.
A fotogrammetriai késztilékek megismerése gya-

,Uber die Moglichcheit zur Erfullung der Perspektivbe-
dingung an der Entzerrungs Geréten”, pag. 78,129-133,
145, 184, 186, 189, VEB Gustav Fischer, Jena, 1960.
Untersuchungen zur Fehlertheorie der Entzerrung von
Steilbilder 1966.
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korlati szinten, az orosz és a német nyelv ismerete
nagy segitségemre volt. Meg fiatalember, 24 éves
voltam, mit csinaljak Bukarestben egyediil? Ta-
nultam, nem kényszer volt ez, hanem bekertiltem
egy sodrasba, tanultam az orosz és a német nyel-
vet, készliltem a filozdfia €s szakmai vizsgdkra.
Szerencsém volt a tobbi kollegdimmal szemben,
mert 6k nem sokat olvastak, mert 6k csak roma-
nul tudtak.

m Ugy tudom, 1957-ben védted meg a doktoridat
és 1962-ig voltal ezen a katonai miiszaki akadé-
midn.

e Nem egészen igy volt, mert kozben 1960-ban
eltavolitottak az akadémiarol, mint osztalyellen-
séget. Késobb, 1961-en, rehabilitaltak, de mar
nem vettek vissza a katedrara. A jatékelmélet
kurzus elokészitését biztak ram.

m Varjunk csak. Mi tortent 1957 és 1960 kozott?
o Az 1957-60 kozott sik- és sztereofotogram-
metriat és hibaelméletet adtam elo.

m Mitdl lettél 1960-ban osztalyellenség?

e Azzal vadoltak, hogy 6t kollégdmmal egyiitt
pénzzel tamogattuk a fotogrammetria professzo-
runkat, dr. Nicolau Barlad-ot, aki mar nem tani-
tott az akadémian, de még néhany kolleganknak a
doktori témavezetdje volt. Ezért a tevékenységért
havonta kapott egy negyed fizetést, 250 lej-t, a
fogadoorak honorariumaként. A konyvelés csak
akkor fizette ki ezt az Osszeget, ha elotte leadtak
az ora-nyilvantartast. Fontos tudni, hogy meg-
jelent a doktoranduszok kozott egy Griember, aki
elég rossz tanuld volt, de partvonalon futtattak
és elkuldték doktoralni Moszkvaba. Utdlag siilt
ki, hogy nem volt meg az érettségije sem, még-
is az akadémiat valahogy elvégezte. Valdszinti
mar Moszkvaban be volt szervezve, és amikor
hazajétt, nagyobb funkcidt akart, ezért akkor ki-
kezdte a katonai akadémiat, a katedrankat. Végiil
gravimetriabol doktoralt, de nem értett hozza.
Id6kozben harom embert zaratott be a mi tan-
székiinkrol.

m A legjobb szakembereket?

e Igen, Lesencianu-t, aki Einsteinnél dokto-
ralt, és a csillagaszt is kitarta. Barlad professzor
mar be volt zarva, nem is tudom, mennyi ideig,
majd amikor kiszabadult, megengedték, hogy
felvegyen vagy 6 személyt doktordlni. Mar em-
litettem, az akadémia minden doktorandusz utan
fizetett neki egy bizonyos dsszeget. A doktoran-
duszok kozott ott volt a parttitkar is, és vallalta,
hogy el6késziti minden alkalommal a kényvelés
altal kért nyilvantartast arrél, hogy kik vettek
részt az orakon. Egyik hénapban elfelejtette le-

adni a konyvelés felé a jelentést, igy nem tudtak
elszdmolni a tanarnak, pedig sziiksége volt ra.
Akkor azt mondtuk, dobjuk 6ssze a 250 lejt, én
adtam 25 lejt, ketten 50 lejt €s igy tovabb. Akkor
ez az uriember a dolgot ugy felfujta, vasgardistak
meg ilyeneket mondott rank, hogy minket, hatun-
kat kiragtak az akadémiarol, mint osztalyellensé-
get. Az egész katedrat Iényegében.

m Es kit tettek a helyetekre?

e Jott ez a Moszkvaban végzett riember és hoz-
ta az embereit. Besugokkal vette kortil magat.
Osszehivtak akkor az akadémia tandrait, minden
évfolyambdl a legjobbakat, minket elsd sorba
iiltettek, hatunkat, ott volt a hadiigyminiszter,
vezérkari fonok, politikai osztalyvezetd és ki-
rugtak, a legrosszabb hatarozattal. En akkor mar
Ornagy voltam, egycsillagos fotiszt. Nem fokoz-
tak le, de olyan ,,ajanlast” kaptam, hogy sehol
nem vettek fel. Lényeg, hogy kirtugtak. Ez egy
nagyon fajdalmas esemény volt. Volt nekem egy
masik incidensem is, egy levél miatt, ami a mar
emlitett els6 publikdciommal volt kapcsolatos.
Azzal vadoltak, titkokat vittem ki az orszagbol.
Ugyanis, elolvastdk a németorszagi levelet, ami
az akadémiara érkezett, ami tudatta velem, hogy
az én elsd cikkem lehetett volna talalmany, ha
nincs kozolve. Ebbol azt kovetkeztették, hogy
én adtam nekik kozlésre a dolgozatot, és akkor
kezdtek hivni a politikai osztalyra, hogy miért
adtam oda. Azt se tudtam, mir6l van sz6. Mond-
tam, nem adtam senkinek semmit. Kérdezgettek,
de nem mondtak meg, mirdl van sz6. Ez folyt fél
évig, amikor az akadémia fonokét valtottak, jott
egy egykori hajoskapitany, megnézte, mirdl van
sz0, megkérdezte, hogy az akadémia kiildte-e
ki hivatalosan a folyoiratot a németekhez. Igy a
helyzet tisztazddott.

m Hol tudtal a meghurcoltatds utan elhelyez-
kedni?

e Hivtak az optikara tanarsegédnek, de oda nem
mentem. Jelentkeztem az allami fotogrammetriai
intézetnél. Volt veliik kapcsolatom régebbrol, mert
egyik kolléga doktoralni akart és vele egyiittmii-
kodtem. K6zben még tudott rolam egy allamtitkar,
aki Galacon volt, mert ott volt a geodézia szak és
az egyik prof azt akarta, hogy behozza az intéze-
tet, vissza Bukarestbe. A Galaci fotogrammetriai
labort mar 4t kellett volna hozni dsszel. Valaki
megtudta, hogy ilyen miiszereket szereltem mar
le meg fel. Ez az Griember, aki rektor volt, meg-
keresett személyesen. O tudott rélam és mikor
kirtgtak engem, azt mondta, hogy mig 0 igazgato,
oda a fotogrammetriai intézethez nem vehetnek
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fel. Aztan mégiscsak olyan nyomas volt a minisz-
térium részérdl, hogy kénytelen volt felvenni, de
mint képzetlen munkast. Igy voltam két honapig.
Az intézet neve akkor Fotogrammetriai Kézpont
volt. 1969-ben lett intézet. Tehat 1960-ban szak-
képzetlen munkasként alkalmaztak itt.

m Mikdzben te a fotogrammetria doktora voltal?
e Elsd doktor voltam az orszagban ebben a té-
maban. Mindez azért volt, mert kidobtak, mint
osztalyellenséget, az igazgatd valdszintlleg félt,
és nem akart felvenni.

m Tehat ujra indult a , karriered”?

e Felvettek és megengedték, hogy az egyik szte-
reoplanigrafnal, illetve multiplexnél sztereo-kiér-
tékelést végezzek. Volt gyakorlatom ebben, mert
nemcsak tanitottam, tudtam végezni a tekerést
is. Tudtam dolgozni minden fotogrammetriai
miszeren. Ha a kollégdk nem tudtak kdlcsonos
tajékozast végrehajtani a planigrafon, mindig
hivtak segiteni. Mindenkinek segitettem és révid
idore ra, ezt az uriembert kidobtak onnan, mert
még nagyobb akart lenni — ugy jott vissza, neki
kijar a poszt — s aki helyette jott igazgatonak, rog-
ton kinevezett projektvezetonek, és ra kis idére
csoportvezetd mérnoknek. Ez mar 1961-ben volt.
1961-ben rehabilitaltak, 1962-ben visszavettek
a katonai akadémiara és adtak egy kurzust.
Jatékelméletet adtam eld egy fél évig. Egervari
nevét biztos ismered a linearis programozassal
kapcsolatban. Ezt nem a miiszaki akadémian ad-
tam el6, hanem a hadéaszati agon, azoknak, akik
stratégiaval foglalkoztak. Kellett hozza egy mi-
nimalis matematikai alap, fogalmak, ezt meg is
értették és élvezték. Utana nem telt el csak egy
fél év és visszahivtak a fotogrammetriai inté-
zetbe fomérnoknek. S ré egy fél évre kineveztek
igazgatonak.

m [968-ig voltdl ott igazgato, ahol segédmunkas-
ként kezdted.

e Annyit kell tudni, hogy akkor dolgoztuk ki az
5000-es térképek normarendszerét. Az orszag
majdnem 80%-a elkésziilt. Ez nem katonai, ha-
nem civil topografiai térkép volt. Akkor kiizdot-
tem Joo Istvannal és a tobbiekkel egyiitt, hogy
szabaduljunk meg a Gauss-Kriiger vetiilettol,
mint katonai alkalmazastol. Mert addig minden
titkos volt. Ekkor beindult a lavina, akkor jot-
tek be a polgari térképek a cseheknél, nalatok az
EOV. Atvettiik a katonaktdl a geodéziai halozat
tovabbfejlesztését, a magassagmérést, 1égifény-
képezést szerveztiik, repiildgépeket és mérdka-
marakat vettiink Svajcbol, kett6t is. Magas fokon
beinditottuk a technoldgiat.

m Milyen volt abban az intézetben igazgatonak
lenni, ahova segédmunkadsként [éptél be?

e Az emberek szempontjabdl csak a legjobbakat
mondhatom. A személyzet tisztelt, kapcsolatom
j6 volt, ma is megtorténik, hogy megyek az utcan,
régi kollégak megszdlitanak, szeretnek. Romani-
aban az 5000-es topografiai térképekkel az egész
orszag le lett fedve, kivéve a magas hegyeket.
Ez a 80-as évek végén lett kész.

m [968-tol 1987-ig egy tudomanyos kutatdinte-
zetben dolgoztal, annak parancsnoka voltdl...

e A vezérkaron beliili intézet a katonai térképé-
szeti intézet volt, ennek volt egy fotogrammetriai,
topografiai meg egy kutatasi egysége. Engem at-
vittek a kutatasi egységbe, mint fotogrammetriai
¢és automatizalasi fonokot és kozben a katonai
akadémia megadta nekem a jogot, hogy vezes-
sem az akadémia doktoratusat fotogrammetriai
és kartografiai teriileten.

m Személyesen kaptadl témavezetési jogot?

e Amit egészen 1996-ig meg is tartottam. Foleg
automatizalassal, kutatassal foglalkoztam ebben
az intézetben. El0szor laborfonok voltam, utana
pedig kineveztek a kutatointézet parancsnokava.
Egészen nyugdijazasomig ott voltam. 1970 és
1987 kozott fokutatd voltam.

m Fondk voltal, vagy kutattdl is?

e Nemcsak fondk voltam, a legtobb kutatasi t¢-
mat én végeztem el. En irtam meg példaul az el-
sérendii haromszogelési halozat kiegyenlitésének
programjat Fortran nyelven, és elvégeztiik a ha-
l6zat kiegyenlitését is. 1984-ben lett kiegyenlitve
a haldzat, de végiil nem hasznaltak fel. Kézben
elvégeztem egy harom féléves programozasi tan-
folyamot, megtanultam a Fortran mellett a Cobol
és az Assembler nyelvet is. Voltam kéthonapos
szamitokdzpont vezetdi tanfolyamon is. Ez a hat-
tér segitett a Blokk-kiegyenlitési program, a
sugarnyalab kiegyenlités elkészitésében. Prog-
ramommal végezték egész Romania 1:25 000-es
méretaranyu fényképeinek a 1égiharomszogelé-
sét. Ugyanezt a programot atvették a civilek még
kb. négy helyen. A vizszintes haldzat, meg a légi-
haromszogelés programjat én irtam meg. Irtam
kisebb programokat is. El8szor is az dsszes topo-
grafiai térkép szamitdogépes nyilvantartasat és
a térképészeti intézet kiillonbozd térképtaraiban
tarolt térképek nyilvantartasat C nyelven. Foglal-
koztam a nagy matrixok egyenletrendszerének
megoldasaval, a ritka matrixok tomoritésével.
frtam a graf-elméletet felhasznalé nagyon szép
programot. A tau-tesztet akkor épitettem be, amit
ma is hasznalok programomban, a durvahiba
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szlrést akkor oldottam meg. A folos mérések
szamanak meghatarozasahoz sziikség van min-
den egyes egyenletben a redundancia mértékére,
ehhez kellettek a tesztek. 74 ember volt a beosz-
tottam.
m [987-ben nyugdijas lettél...
e A nyugdijazasom félig kényszer volt, ugye ez
az idOszak a diktatura végére esett. Nem megyek
bele a részletekbe. Amikor nyugdijba mentem,
nem alltam le, a légiharomszogelési programot
atirtam személyi szamitogépre. Akkor ezt elad-
tam a Geodéziai Intézetnek, a Fotogrammetriai
Intézetnek és az Ontdzési Intézetnek, ott hasznal-
tak fel és eladtak Koreaba is. Volt egy egyiittmii-
kodési program a két orszag k6zott. A mi progra-
munkat véalasztottak, engem kiildtek el Koredba.
Ott voltam 3 hétig. Egy Robotron gépre telepitet-
tem fel a programot és hozzakotottem egy Steco-
metert on-line adatatvitellel. Kozben kovettem az
Arclnfo fejlesztését. Azt olvastam, megértettem
elméletileg és a mostani programunk alapjait
akkor fektettem le. Akkor irtam meg az alapmo-
dulokat. Utana jottek a fiatalok, akik mar rég tal-
1éptek rajtam programozas szempontbol. Magat a
strukturat viszont én fejlesztettem ki.
m Mikor alakult a cégetek, a Geotop Kft.?
e A cég 1991-ben alakult Bukarestben. 87 ¢€s
’91 ko6zott nyugdijas voltam, de dolgoztam. Az
LR

1. abra A Geotop Kft. alkalmazottai

agrarminisztériumhoz tartozé Ontozési Intézet-
nek volt egy fotogrammetriai részlege, amelynek
sziiksége volt miitholdképek alkalmazasara, tav-
érzékelésre. Vasaroltam egy Rectimat-ot és ch-
hez irtam programokat. Tehat nem tltem tétlen.
91-ben elvallaltam a petrozsényi felszini banya
kitermelésének felméréséhez egy fotogrammet-
riai rendszer kidolgozasat. Ezt, mint maganember
vallaltam el. Megvettem a fotogrammetriai mu-
szereket, ezek hasznalatat be is tanitottam. Az
itt szerzett pénzzel indult a Geotop Kft. Harman
alapitottuk, de két tairsam nem szeretett dolgozni,
akkor megegyeztiink abban, hogy 6k kilépnek.
Attdl kezdve én vezetem egyediil a céget, fiam
pedig 3 éve vette at.

m Mikor koltoztetek Bukarestbdl Székelyudvar-
helyre?

e 1993-ban koltoztiink vissza Székelyudvarhely-
re. Feleségem idevald, udvarhelyi. 1989-ben ha-
zajott, mert a lanyom sziilt, és aztan tobbet nem
ment vissza Bukarestbe, egyszer sem. A nagyob-
bik lanyom itt lakik most is. Akkor, 93-ban mi
is hazajottiink ide, a fiammal. Ez azért is volt jo,
mert a feleségem édesanyja akkor mar majdnem
90 éves volt, igy gondjat viseltiik, egyiitt laktunk
vele. A cég elsod székhelyét is abba a lakasba je-
lentettem be. Aztan tobb helyen is voltunk. Az
az épiilet, ahol most miikodiink, a cég hatodik
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székhelye. Ez az 6t6dik ingatlan, amit vettem Ud-
varhelyen. Adtam, vettem, kereskedtem.

m Hogyan lett munkdja a cégnek?

e A petrozsényi banya crajovai kutatdintézeté-
nek dolgoztam ki azt az informdacids rendszert,
amit emlitettem. Az erre kapott pénzt fektet-
tem be. Kozben megkezdddott az allami vagyon
felmérése és felértékelése. Akkor a fejlesztési
minisztériumban részt vettem a vagyonfelmé-
is kaptam pénzt. Megirtam ehhez a dokumen-
tacidhoz az elsd olyan programot, amit kezdtem
forgalmazni. Minden megyében elkészitették az
allami vagyon felmérését, a digitalis térképet
hozza, ehhez kapcsolodott a dokumentacid. Ki-
alakult a topoldgia és az adatbazis kapcsolata.
Csak a gyarak, tizemek és a beltertileti ingatlanok
voltak a nyilvantartas targyai. A technikai felté-
teleket, a szakmai utasitasokat, a dokumentaciod
modelljét, a rajzok és az adatgyijtés technologi-
4jat mi dolgoztuk ki. Az értékbecslésre is készi-
tettem programot, amit legalabb 600 példanyban
eladtunk. Egyiittmikodtem az AutoCad-del is,
LISP-pel prébalkoztam, de nem volt j6 a doku-
mentacio, csak nemhivatalos licencem volt. Ezért
mar akkoriban megirtam az elsd sajat grafikus
programomat, meg a szamitasi modult is. Ebbdl
fejlodott ki a TopoSys és a MapSys.

m Szeretnék a cégetekkel kapcsolatban egyet
még keérdezni. Most vagytok a cégben 22-en,
akiknek a nagy része fiatal...

e Mind fiatal...

m ..hogyan vdlasztottad ki ezeket a fiatalokat,
hogyan tudtad motivalni 6ket, ravenni arra, hogy
lelkesen dolgozzanak?

e El6szor a fiammal probalkoztam. Hazahoztam
Magyarorszagrol, mert 6 ott beiratkozott a f6-
iskolara, ott akarta folytatni tanulmanyait. En ezt
nem szerettem volna, mert ha ott folytatja, akkor
ott is marad. Nem akartam, hogy ott maradjon.
Bukarestben, 1991-ben megszerveztem a Sokkia
cég elsd romaniai miiszerbemutatdjat.

m Nem volt akkoriban még Sokkia képviselet
itt?

e Nem volt, de volt egy kiallitasuk, targyaltam
veliikk, megterveztiink 6 eldadast, diapozitiv-
val, beszerveztem a bukaresti egyetem tandrait,
mindegyik kapott egy miiszert, a roman szoveget,
a diapozitivokat, prospektust; a kiallitas idejére
atvettem 50 000 Euro értékii Sokkia miszert. Ki-
allitast szerveztem 300—400 szakember szamara,
¢jjeliort fogadtam, aztan jott a japan képviselet
akkori europai tigyvezetdje, és bejelentette, tiz

perce van csak, mert repiil tovabb. Mindent szer-
veztem, annyira pontosan, hogy a megnyiton
elmondta a tizperces beszédét, utana atadta a
honorariumot és repiilt tovabb, aztan kiildott egy
holland kollégat, hogy a miszereket vigye el.
Anyagilag ez is segitett megalapozni a céget.

m Amint latom, most is Sokkia meg Leica miisze-
reitek vannak?

e A Sokkiaval a kapcsolat megmaradt, bele-
egyeztem, hogy az épiiletre feltegyenek egy per-
manens allomast, de a Leica cég képviselete is
megkért, hogy feltehessen egyet, ezért most két
permanens allomassal rendelkeziink.

m Térjiink vissza fiatal munkatarsaidra.

o Mar Bukarestben a 90-es években kaptam ha-
rom Kkit{in6 fiatalembert. Miutan azonban valamit
megtanultak, kett6 kiment Kanadaba, egy meg az
Egyestilt Allamokba. Akkor hazajéttem Udvar-
helyre, megkerestem a helyi informatikai kozép-
iskola tanarat azzal a kérdéssel, hogy kik voltak
az osztalyaban a jo tanulék. Mondott nekem két
nevet, megkerestem a két fiatalembert. Mindegyi-
kiik kitiind szakember lett: jobban tudom velitk
megtargyalni a geodéziat, fotogrammetriat, mint
sok egyetemet végzettel. Kivalasztottam Oket,
kérdeztem Oket, valaszoltak, probaltam a tartasu-
kat, lattam, keményfejliek. Tetszett a viselkedé-
stik. Kortlbeliil két honapig tartott, mig egyikiiket
ravettem a C++ -ban valo programozasra.

m Nem akarta?

e El6szor nem, mert a Pascal-t ismerte. Akkor
megvettem a konyveket, odaadtam, adtam egy
megoldast Pascal-ban, amit én irtam annak ide-
jén, mondtam, legyen szives atirni C-be. Nem
akarta, de végiil elolvasta C-ben a dolgokat, s
megirta. Akkor adtam neki szerkesztési, geomet-
riai feladatokat, amib6l rengeteg van egy szer-
kesztd programban. Megirta ezt is Pascal-ban,
akkor topologiai feladatokat is kapott, mondtam,
hogy megoldhatja Pascal-ban is vagy C-ben is.
Rogton rajott, hogy a C a jobb. Nem telt el egy
hénap €s az Gsszes programot atirta C-be. En is
igy kezdtem programozni C-ben, Udvarhelyen.
Ha valamit megértek, s el tudom neki mondani
helyesen, nem kell, hogy leirjam. Ott, ahol alap-
képletek vannak, meg kell neki adni azokat és
kész. Egybol megtanulta a strukturalt programo-
zast. Akkor beirattam 6t meg a tobbieket a Gabor
Dénes Foiskola Székelyudvarhelyre kihelyezett
tavoktatasi tagozatara. Persze, a foiskola gyenge,
mint olyan, de a kényvek kitiindek. A cél nem az
volt, hogy tanuljanak, hanem hogy legyen diplo-
majuk ¢és olvassanak konyveket.
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A Gabor Dénes Féiskolanak a tankdnyvekben
allt az értéke. En is tanitottam ott, vizsgaztattam,
és amikor odaadtam a tesztet, mondtam, ki lehet
nyitni a konyveket, kitenni a fiizeteket. Rajottek,
hogy konnyebb ugy levizsgazni, ha eldtte olvas-
sak el az anyagot.

m Nem lehet siman kipuskdzni a valaszt...

e Nem lehetett, mert egy ora kevés arra, hogy
a hallgatd 16 kérdésre kikeresse a valaszt. Tehat
el6tte kell elolvasni a kdnyvet.

m Hogyan tudtdl a fiatalokbol egy csapat dssze-
allni?

e Nehéz volt azt elfogadtatni, hogy ne csak egyi-
kiik programozzon. Egy ember ugyanis csak egy
ember feladatat tudja elvégezni. Ha nekem van
egy feladatom, ami sok részfeladatbdl all, — rasz-
terképek tomoritése példaul, aztan alapprogra-
mok készitése —, akkor mindegyikiiknek adtam
ki egy részt. Arra vigyaztam, hogy az egymas
kozotti viszony ne romoljon meg. Nem jutott soha
odaig a dolog, hogy valamelyikiik megsértddjon,
inkabb magamra vallaltam a nehézségeket, a
hattérbdl mindig segitettem Oket, az algoritmus
megirdsaban, a hibak megkeresésében. Most sem
tokéletes a tudas, az egylittmiikodés, de mind-
egyikiik hozzafér a forraskodhoz, megnézheti a
masikat, mit csinal, kotekednek egymassal, ez-az
miért nem jo, egészen addig, amig jol nem mi-
kodik. Az Osszes programot igy magunk irjuk
meg. MapSys-ben dolgozunk, de a végeredményt
példaul Arclnfo-ban adjuk le, anélkiil, hogy a
konvertalason kiviil egyetlen vessz6t hozza kéne
tenniink.

Tajékoztatjuk kedves olvaséinkat,
hogy a Magyar Foldmérési,
Térképészeti és Tavérzékelési Tarsasag

programijairol, hireirél

rendszeresen tajékozédhatnak honlapunkon is.

www.mfttt.hu

MFTTT vezetdség

2. abra Ifju munkaerd

Nalunk ma, aki j munkaerdként bejon, kapja
a miszert, a programot és dolgozik. Amit nem
tud, megkérdezi attol, aki hozza legkdzelebb all.
Egymast tanitjak, segitik, erre 6szténzom oket.
Vigyazok arra, ne ¢én tanitsak mindent. Ha a fel-
adatokat osztom ki, akkor gyorsabban tanulnak.

Egy dolgot nem mondtam még el: vigyaztam
arra, hogy az anyagi hatteret is biztositsam a fia-
taloknak. Akiknek sziiksége volt ra, kipotoltam
a lakasra, esetleg autéra szant Gsszeget. A céges
autdt is hasznalhatjak, mehetnek vele, amerre
akarnak...
m Olvasdink nevében is készonom az interjut!

Az interju a Székelyudavarhelyen tartott 1X.
Foldmérd talalkozon késziilt.
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