SDILA, a foldiigyi tovabbképzés modellje’
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Bevezetés

A foldhivatalok szamara a kilencvenes évek
elején bekovezett gazdasagi, politikai — de kiilo-
nosen a tulajdoni — valtozasok nagy kihivasokat
jelentettek, amelyeknek megfelelni csak a nyil-
vantartasi és szolgaltatasi rendszer teljes meg-
yjitasaval lehetett. Ennek végrehajtasahoz, a sajat
er6forrasok mellett, az EU jelentds tamogatasok-
kal jarult hozz4, és teszi ezt mind a mai napig.
A foldhivatali infrastruktira-
ban a papiralapi nyilvantartast
felvaltja a digitalis; de az in-
formatikai valtozdsok mellett
generaciovaltas kovetkezett be
a foldmérési miiszerparkban
is. Az automatizalas egyik f6
célja a tulajdonbiztonsag erdsi-
tése mellett egyrészt a szolgal-
tatasok korének kiterjesztése,
ezzel az onfinanszirozas biz-
tositdsa, masrészt a szolgal-
tatasok mindségének javitasa,
tgyfélkozpontu hivatali szel-

lem erdsitése. A gazdasagi,

szervezeti ¢s miszaki valtozasok miatt a jogsza-
balyi kornyezet azéta is dinamikusan valtozik.
Mindezen valtoztatdsok hatékony végrehajtasa
elképzelhetetlen lett volna kelld oktatas, tovabb-
képzés és betanitas nélkiil.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem Geoinfor-
matikai Kara (GEO), mint a foldigy oktatasi
bazisintézménye, felismerte az oktatas ¢s tovabb-
képzés igényét, és igyekezett mind tartalmi-
lag, mind formailag megfelelni az 0j kihivasok-
nak. A foldhivatalok szamitdgépesitése idején
(1995-ben) a GEO sikeres TEMPUS projektet
kezdeményezett OLLO néven (Open Learning
for Land Offices), a fels6foku végzettségti fold-
hivatali munkatarsak tovabbképzésére. A kétéves
tovabbképzés 12 tervezett tantargya ingatlan-
nyilvantartasi, informatikai, menedzsment ¢és tér-
informatikai ismereteket adott a mintegy félszaz
résztvevonek (Markus, 1997). Az angol és belga

' A SDIiLA Konferencian, 2009. februar 12-én elhangzott
eloadas szerkesztett valtozata. (Foto: HBA)

partnerek tapasztalatokat nyujtottak az Ujszeri
oktatasi forma, a tavoktatas bevezetésére. A ta-
voktatds modszerével a hagyomanyos levelezd
oktatdshoz mérten az utazdsok szdma csokkent-
hetd volt. Fontos ez egy olyan orszagos haldzat
esetében, mint a féldhivatalok, ahol az oktatasi
helyt6l tavol esé munkahelyeken dolgozdk sza-
mara egy-egy utazas akar 5—6 oras is lehet.

Az OLLO projekt soran felméréseket végez-
tiink a résztvevok korében, melynek eredménye-
képpen a 12 tervezett tantargy
mellett, tovabbi 2 valaszthatd
tantargy anyagat készitettiik
el; tovabba a foldhivatalokban
dolgozd kozépfoku végzettek
szdmara ,,nulladik” évfolyamot
alakitottunk ki. A felmérése-
ket elemezve hatarozott igény
fogalmazddott meg egyrészt
a menedzsment tovabbképzé-
sére, masrészt OKJ képzések
inditasara a kozépfoku vég-
zettségliek szamara (Latham
— Mdrkus, 1996). Ezen igények
kielégitésére kezdeményeztiik
1997-ben a sikeres SDIiLA TEMPUS projektet.
A SDiILA rovidités a projekt angol cimébdl (Staff
Development in Land Administration) szarma-
zik, amely magyarul a foldiigyi adminisztracid
tovabbképzését jelenti.

A SDiLA projektben a foldhivatali vezetok
szamara szervezett menedzsment képzésben a
magyarorszagi miihelyfoglalkozasokat egy kiil-
foldi tanulmanyut zarta. A kilencvenes évek vé-
gén 22-22 fo (altalaban megyei foldhivatal-veze-
t6) ismerkedett meg az angol (Ordnance Survey
és Land Registry), valamint az osztrak (Bunde-
samt fiir Eich- und Vermessungswesen) szakmai
partnerek vezetési, szervezési tapasztalataival
(Brown et al, 1999).

Az OKJ (Orszagos Képzési Jegyzék) képzé-
sek kozépfoku végzettséglicknek adtak jogi, in-
formatikai és foldmérési ismereteket. A projekt
jellegébdl adodoan a tananyagok kidolgozasat, a
tanulmanyutak teljes koltségét az EU TEMPUS
programja finanszirozta. A projektet kovetden az
ott kidolgozott OKJ képzéseken tébb szaz (leg-
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gyakrabban ingatlan-nyilvantartasi) lgyintézd
vett részt.

Az OLLO és a SDiLA nagyban hozzajarult a
foldhivatalok korszerusitéséhez, a munka haté-
konysaganak noveléséhez. A SDILA kapcsan el-
késziilt a foldigyi-térképészeti szaktertilet okta-
tas-tovabbképzési stratégidja (Apagyi et al, 1998),
mely miniszteri jovahagyast nyert. A Nemze-
ti Kataszteri Program sikeres végrehajtasaban
ugyancsak nagy szerepet jatszott a kialakult
mddszertan és tudasbazis.

A cikk attekintést ad a SDiLA projekt eredeti
céljairdl, majd 6sszefoglalja a foldigyi-térképé-
szeti szakteriilet oktatas-tovabbképzési stratégi-
4janak maig érvényes megallapitasait, ismerteti
az GEO Foldiigyi és Térinformatikai Tudaskoz-
pontjanak (FTTK) keretében 2009-ben szervezett
foldiigyi menedzsment-képzés fobb jellemzoit.

SDiLA

A SDiLA projekt stratégiai célja 1997-ben a GEO
tovabbi erdsitése volt, hogy magas szinten szol-
galhassa ki a foldiigyi szektor elvarasait. A stra-
tégiai cél megvaldsitasanak harom eleme: egy
onfenntartd és onfejlodod oktatasi program kidol-
gozasa, egy hatékony oktatasi rendszer kiépitése,
valamint szoros munkakapcsolatok kialakitasa
EU tarsintézményekkel. A projekt stratégiai cél-
jabol harom 6 feladatot vezettiink le, amelyek a
kovetkezok:

1. Egy olyan tudaskozpont kialakitdsa a Ka-
ron, amely biztos hatteret ad az oktatasi és
tovabbképzési programoknak, kiakndzva
az OLLO projekt eredményeit és a foldiigyi
adminisztracid infrastruktiarajat. Az OLLO
projektben kifejlesztett tananyagokat ki kel-
lett egésziteni a foldiigyi személyzet kiilon-
bo6z0 szintjei szdmara fontos EU ismeretek-
kel,

2. Egy tovabbképzési rendszer kiépitése,
amely a kidolgozandé tananyagokon, a ki-
alakitott tudasbazison (Markus, 1998), me-
nedzsment és oktatasi (beleértve Web ¢s
multimédia) technoldgidkon, valamint atfo-
g6 kreditrendszeren alapul;

3. Az EU foldiigyi adminisztracids kdzponto-
kat 6sszefogod partneri halozat kialakitasa.

A kilencvenes évek kozepén a Foldmérési

Intézet egy részletes, kérdodives oktatasi-tovabb-
képzési igényelemzést végzett, amelyben a fold-
hivatali személyzet 54%-a (2370 £6) aktivan részt
vett. Az elemzésbdl egyértelmii volt a létszam

kétharmadat kitevd kozépfokuak tanulds irant
elkotelezettsége.

Mivel az OLLO tananyagai lefedték a fel-
séfoku szakemberek igényeit, ezért a SDiLA
projekt célcsoportjaként a foldiigyi adminiszt-
racidban tgyintézoként, technikusként, illetdleg
vezetoként dolgozd koztisztviseloket (1. dbra)
vélasztottuk. Az ligyintéz6i és technikusi OKJ
képzések tartalmilag az OLLO projekt kereté-
ben kialakitott tananyagokra épiiltek, amelyeket
egyrészt adaptalni kellett a megvaltozott célcso-
portra, masrészt ki kellett egésziteni a megfeleld
szakmai (miiszaki, jogi) ismeretekkel. A projekt
tehat felhasznalta az OLLO projektben kialakitott
tananyagokat, tudast és készségeket, ezeket azon-
ban kiszélesitette, hogy az igényelt elvarasokat

kielégithesse.
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1. abra A SDiLA két célcsoportja: a kozépfokui
végzettségiiek és a vezetok

A projekt alapvetd fontossagu volt a fold-
hivatali tovabbképzésben, de tekintettel voltunk
a kapcsolodo kozhivatalok igényeire, akik a Ta-
karNet révén kozvetlen kapcsolatba keriilhetnek
a foldhivatali adatbazissal. Ezt jelzi a Miniszter-
elnoki Hivatal bevonasa a projekt tandcsaddi-
nak soraba. A képzést Internettel (Intranettel) és
szamitogéppel tamogatott tavoktatasos formaban
dolgoztuk ki, kialakitva a hallgatok szamara a
szamitogéppel segitett tanulds (e-learning) kor-
nyezetét, melyet a levelezd oktatasban kordbban
megszokott intenziv foglalkozasok egészitenek ki
(blended learning).

A mi értelmezésiinkben a tavoktatas egyfajta
rugalmas, nyitott oktatasi forma, ahol a hallgatok
otthon vagy munkahelyen 6nalloan, a sajat képes-
ségeik ¢s idobeosztasuk szerint sajatithatjak el az
ismereteket, a rendelkezésiikre bocsatott részle-
tes tavoktatd tananyag segitségével. A tavtanulas
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nagy el6nye, hogy végezhet6 a napi munkavégzés
mellett is. Elonye a jelenlegi levelez6 képzéssel
szemben az is, hogy a tananyagok mddszertani-
lag alaposabbak, ezaltal csokken az oktatohelyre
torténd utazasok mértéke. Ez a tanulasi mod
lehetdséget biztosit a didkoknak, hogy 0Ossze-
hangoljak munkajukat és szakmai fejlodésiiket.
A résztvevok ezen képzési forma segitségével ta-
nulasi készségeiket is fejlesztik, igy konnyebben
tudjak napi problémaikat megoldani.

A nyitottsag mar az OLLO projektben is alap-
vetésnek szamitott, amint ezt a projekt cime is
jelezte (open learning). Amig az OLLO nyitott-
sagat foképpen a tananyag modularitasa jelle-
mezte, addig a SDiLA ezt Bjabb dimenzidkkal
egészitette ki. A kialakult tudasbazis a foldiigyi
ismeretek irant érdeklodok korébol barki szama-
ra (a végzettségtdl fiiggetleniil) nyitott, megfeleld
tartalma ismereteket ad, de a nyitottsagot f6ld-
rajzi értelemben is tdmogattuk azaltal, hogy az
Agrarszakoktatasi Intézet (ASzl) szervezésében
a szakkozépiskolakkal konzorciumot alakitot-
tunk ki.

A TEMPUS keretein belul kivalasztottuk az
EU orszagokbdl a legalkalmasabbakat, egyideji-
leg felkérve a magyarorszagi szakmai és oktatasi
partnereket is. Ezek alapjan a résztvevd partnerek
listaja és szerepiik a kovetkezo:

* Miniszterelnoki Hivatal (MeH) — tanacs-

ado,

+ Foldmitvelésiigyi és Vidékfejlesztési Mi-
nisztérium Foldigyi és Térképészeti Fo-
osztalya (FVM FTF), és a Foldmérési és
Tavérzékelési Intézet (FOMI) — a tanacs-
adas mellett aktiv részvétel a tananyagfej-
lesztésben,

» Agrarszakoktatasi Intézet (ASzI) — OKJ
oktatokozpontok megszervezése,

* Manchesteri Metropolitan Egyetem (MMU)
Anglia, Salzburgi Egyetem (US), Ausztria
— tavoktatasi tanacsadas,

+ Kelet-Londoni Egyetem (UeL), Anglia,
Ordnance Survey (OS), Anglia, Bunde-
samt fiir Eich- und Vermessungswesen
(BEV), Ausztria — szakmai tandcsadas és
a menedzsment képzések kiilfoldi részének
lebonyolitasa.

A tananyagok fejlesztésének koncepciojat
(2. abra) és tartalmanak f6 iranyat egy széles
szakembercsoport (a SDiLA Tanacsadd Testii-
let) alakitotta ki. A Testiiletnek az FVM FTF, a
foldhivatalok, a FOMI, a Miniszterelnoki Hivatal
munkatarsai és a projekt partnerek képviseldi

Igényelemzés, Piackutatas, Képzési terv specifikacio

} ) }

Részletes terv,
Tananyagfejlesztés
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Részletes terv
WBT fejlesztés
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2. abra Tananyag-fejlesztési koncepcio

voltak a tagjai. Eza testiilet tanulmanyozta a
projekt céljait, a tantargyak tartalmat, és sziikség
esetén valtoztatott azokon. A testiilet folyamato-
san kovette a fejlesztést, a képzést, és biztositotta
az eredeti célok elérését.

A SDiLA projekt 3 OKIJ kurzus fejlesztését,
valamint egy menedzsment-kurzus kidolgozasat,
tovabba 120 dolgozo6 tovabbképzését és 60 szak-
technikus képzését tartalmazta. Kialakitottunk
tovabba 8 tutorbol® és 40 mentorbol® 4116 oktatéi
bazist. A menedzsment-képzés 44 f6 részére tet-
te lehetdvé a szervezési ismereteik elmélyitését.
A képzésben egyhetes angliai, illetve ausztriai
tanulmanyut is szerepelt.

Oktatasi stratégia

A foldigyi igazgatds korszeriisitési stratégidja-
nak (Niklasz, 1998), de a kapcsolddd projektek-
nek is fontos eleme volt a szakemberek felkészité-
se a megvaltozd koriilményekre, tovabbképzés az
Uj technologiak alkalmazasara, a fogadokészség
biztositasara. Az FVM FTF ezért elrendelte a
foldugyi-térképészeti szaktertilet oktatas-tovabb-
1998).

A stratégia a hazai helyzet és a nemzetkozi
tendencidk (Kennie — Enemark, 1996) elemzése
utdn, az elvarasok és prioritasok alapjan a kovet-
kezd kritikus sikertényezdket hatarozta meg:

2 A tutor a tavoktatdsban az a személy, aki elvégzi a tan-

anyag oktatasat, konzultaciokon keresztiil tamogatja a
hallgatot a tanulasban.

A mentor olyan személyt jelent, aki egy munkahelyi
kornyezetben munkatarsa szamara tanacsadoként all ren-
delkezésre, példaul szakkérdésekben, de egyéb tanulasi
problémakban is jo tanacsokkal segiti.
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a) a foldhivatali tigyintézés szinvonaldnak
emelése,

b a foldhivatali munka hatékonysaganak és
szolgaltato jellegének erdsitése,

¢) a versenyképes hazai munkaerd biztositasa
a szakteriilet szdmara,

d) a munkavégzés uj formai elterjedésének
elésegitése,

e) felkésziilés az elektronikus gazdasag mi-
kodésében valo részvételre,

f) az élethosszon at tart6 tanulas lehetdségé-
nek biztositasa,

g) a folyamatos tovabbképzés érdekeltségének
megteremtése.

E sikertényezoknek megfelelden tortént a kiil-

detés, és a célok meghatarozasa.

Kiildetés:
képzett, innovativ, elkotelezett és elismert fold-
hivatali munkatarsakkal rendelkezni.

Altaldnos cél:

a foldiigyi igazgatas teriiletén a munkatar-
sak folyamatos tovabbképzésének meghono-
sitasaval egyrészt a munkahelyi kultaraval-
tds tamogatdsa €s meggyorsitdsa, masrészt
a teljesitmény mérésének és elismerésének
intézményesitésével az ebben valo érdekeltség
megteremtése.

Részletes célok:
1. a folyamatos tovabbképzés meghonositasa
¢ célzott menedzsment ismeretek oktatasa,
» folyamatos szakmai tovabbképzés for-
mainak bdvitése, és biztositasa,
» kommunikacios készség fejlesztése;
2. a munkahelyi kultaravaltas timogatasa
 oOnfejlesztd, valtozasra kész munkahelyi
légkor kialakitasa,
innovativ, kreativ gondolkodas meghono-
sitasa,
* ligyfélbarat munkahelyi kornyezet meg-
teremtése,
* az Osszetartozas, a csapatszellem er0sité-
se;
3. a teljesitmény mérésének és elismerésének
intézményesitése
» marketing szemlélet — felhasznalok igé-
nyeit teljes mértékben kielégitd foldiigyi
adatszolgaltatas — kialakitasa,
» kozigazgatasi szakvizsga tovabbképzés
révén valo elismertetése, illetve képzett-
ségi potlék érvényre juttatasa.

A stratégiat az FVM hivatalosan deklaralta.
Ennek mentén tobb jelentds oktatdsi fejlesztés
tortént, de a foldhivatali személyzet rendszeres és
tervezett tovabbképzése hianyolhato. Pedig amint
azt az anyag vezetOi dsszefoglaldja is megallapit-
ja ,,a foldhivatali szervezet nagyértékii szamitds-
technikai berendezéseken akkora adatvagyont
— 9 millio ingatlan tulajdoni lap adatai, 55 000
kataszteri téerkép adatai stb. — kezel, amelynek uj-
raeloallitasi koltsége eleri a 100 milliard forintot.
Ennek az adatvagyonnak a hatékony kezeléséhez,
karbantartdsdhoz jol felkésziilt, képzett munka-
erdre van sziikség. Tehdt az oktatds-tovabbképzés
nem csak human kérdés, hanem gazdasagi is,
amelybe érdemes, sot sziikséges invesztalni.”

Azota befejez6dott a Nemzeti Kataszteri Prog-
ram, folyik Magyarorszag harmadik 1égifény-
képezése, a TAKARNET hozzaférések szama
exponencialisan novekszik. A tiz évvel ezelotti
adatvagyon megsokszorozodott. A stratégia ak-
tualizdlasa, megujitasa utdn célszerii lenne a
kittizott célok megvalositasara konkrét 1épéseket
tenni.

Tudaskozpont

A SDiLA keretében a Foldiigyi és Térinformatikai
Tudaskozpont (FTTK), mint keretrendszer tartal-
milag és formailag is megvalosult. A projektben
meghatarozott iranyelvek alapjan a tudasbazist
tartalmilag és szerkezetében t6bb mas projekt is
gyarapitotta (pl. a LIME, az eduGI, Nature-GIS,
az LVT, az URBAX — l4sd http:/www.geo.info.
hu/projektek/), de szervezetileg csak 2008-ban
jott Iétre. A tudaskézpont a Geoinformatikai Ka-
ron, a Teriiletfejlesztési Intézet keretében, 6nalld
szervezeti egységként miikodik.

A FTTK célja:

+ a foldiigy és térinformatika teriiletén a tu-
dasmenedzsment élenjard technologiainak
megismerése és bevezetésének inditvanyo-
zasa kari és hazai vonatkozasban;

* a Kar és a szakmai szervezetek kozotti tu-
das- és technologia-transzfer felgyorsitasa;

» kapcsolatépités hazai és nemzetkozi szak-
emberekkel, a Kar oktatasaba, tovabbkép-
zésébe, kutatdsi munkaiba vald bevonas
érdekében;

* 1j termékek, technoldgiak, szolgaltatasok,
modszerek ¢s alkalmazasok kifejlesztésére,
tesztelésére alkalmas innovacids kornyezet
kialakitasa;
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+ hallgaték bevonasa a kutatas-fejlesztésbe,
fiatal kutatok (pre- és posztdoktorok) 6sz-
tondijakkal valo tAmogatasa;

+ afentiek érdekében hazai és nemzetk6zi pa-
lyazatok valamint szakmai és tudomanyos
kooperaciok kezdeményezése.

A FTTK feladatkore a Kar keretében
1. Oktatas és tovabbképzés:

+ a szakma oktatasi igényeinek rendszeres
feltarasa, elemzése, és ezek kielégitésére
szakok, szakiranyok, képzések, tanfolya-
mok kezdeményezése;

+ oktatasmddszertani €s -technologiai ten-
dencidk kovetése és a kari alkalmazasi
lehetdségeinek feltarasa, a gyakorlati be-
vezetés inditvanyozasa.

2. Kutatas-fejlesztés:

» nemzetkozi szintli kompetencia kdzpont
kialakitasa;

+ nemzetkozi K+F egytittmiikodések, kuta-
tasi projektek kezdeményezése;

* korszerl infrastruktura kiépitése a magas
szinvonall kutatd-fejleszté munkahoz és
a vallalkozasok altal igényelt innovacios
szolgaltatasok nyujtasara;

+ szakmai rendezvények szervezése, szak-
mai kiadvanyok készitése.

3. Egytttmikodés:

* hosszu tava kapcsolatok kiépitése a szak-

ma szereploivel.

SDiLA+

Végiggondolva a szakteriilet tovabbképzési
igényeit, javaslatot tettiink a Foldiigyi és Tér-
informatikai Foosztaly vezetdjének a SDiLA
menedzsmentképzés Ujrainditiasara, és ebben a
magyarorszagi program utan egy holland tanul-
manyut megszervezésére. A javaslat tAmogatasa
utan kialakitott programra 21 foldiigyi vezetd, és
a Geodézia Zrt. vezérigazgatdja, valamint egy to-
vabbi munkatarsa jelentkezett.

A SDiLA+ kurzus felépitésében nagyon ha-
sonld volt a 10 évvel korabbihoz. A kurzus hosz-
sza egy félév volt, melynek keretében 2x2 napos
(6sszesen 20 6ras) hazai konferenciat tartottunk
itthon, majd egy héten keresztil kiilfoldon sze-
reztek tapasztalatokat a résztvevok, végiil egy
zar6d konferenciat szerveztiink a tapasztalatok
megosztasara.

Természetesen 10 év alatt a koriilmények je-
lentdsen megvaltoztak, ezért a kurzus tartal-

maban lényegesen eltért az eredetihez képest.
A hazai konferencidk keretében megismerkedtek,
illetve elmélyitették tudasukat: Marketing és
kommunikacio, Vezetési ismeretek, Foldhivatali
szolgaltatasok és e-kozigazgatas, Iranyzatok a
foldhivatalok korszeriisitésére, Nemzeti Téradat
Infrastruktiira f6bb témakorokben. Az eléadasok
cimét és eldadoit az alabbi tabldzat mutatja. El-
térés volt abban is, hogy az Internet hozzaférés
javuléasa kovetkeztében az eldadasokat és a kap-
csolddé tananyagokat mar a vGEO (http:/www.
vgeo.hu/) tovabbképzési keretrendszeriinkben
adtuk kozre.

Témakor El6ado
Marketing és kommunikacié Csabina Zoltdn
Tuddsmenedzsment Markus Béla
Vezetési ismeretek Gadl Zoltan
Adatpolitika Mihaly Szabolcs
Ertéknovelt adatszolgaltatis  Vass Tamés
e-Kozigazgatas — . .
Jelen hilyzget ¢s tervek Toth Zoltin
e-Foldhivatal Zalaba Piroska

FOMI fejlesztések
Tarsadalmi elvarasok

A 3D kataszter

bevetésének igénye
Digitalis kataszteri térképek
GNSS szerepe,

a geodéziai haldzatok jovoje
Foldhivatali halozati
szolgaltatasok, szoftverek
Non-stop szolgaltatasok
Digitalis irattar
Informatikai eszkdzok —

Weninger Zoltan
Pésfai Marianna

Osskd Andras
Té6th Sandor

Borza Tibor

Ivan Gyula

Zalaba Piroska
Kozma Attila

g Niklasz Laszlo
a megujitas igénye
INSPIRE Bozd Pal
SDI alapadataink Lévai Pal

Szabvanyositasi feladatok Mihély Szabolcs

A keretrendszer szerkezetét a 3. dbra mutatja.
Tovabbi eltérés volt az is, hogy a tovabbképzési
projektet teljes mértékben a résztvevok finanszi-
roztak meg.

Az NymE és a holland ITC (International Ins-
titute for Geo-Information Science and Earth
Observation — http:/www.itc.nl/) évtizedes kap-
csolatokkal rendelkezik. A két intézmény az el-
mult évben egyiittmiikodési nyilatkozatot irt ala,
melyben két kulcsteriiletet jeloltek meg: az egyik
a PhD képzésben, a masik a foldiigyi tovabbkép-
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Do ut helyszinéiil Hollandiat va-
lasztottuk, ahol az emlitett
fobb témakorokben a Holland

e ) Kataszter illetékes vezetoi
— _ | tartottak el6adasokat, illetve
< meRmacws bemutatokat (a hazaihoz ha-
R i | sonloan 20 dranyi keretben).

S 10 m 1z A kurzus zaré konferenci-
%E %E 25 2 2 5 2 4jat Sirman Ferenc, az FVM
— szakallamtitkara nyitotta
[ZZE',I:;'.*’"I!:ifn':i','ii.},‘ meg, elismerd szavakkal il-
== lette a kezdeményezést. Az
ek eldadasok oOsszefoglaltdk a
B o szerzett tapasztalatokat, be-
Lasutiibl tevékanpaéa s mutatva azok alkalmazhat6-
X sagat a hazai kornyezetben.

e Dr. Mdrkus Béla: A foldugyi
s humaner6forras  fejlesztés

(SDiLA) projekt
Dr. Papp Ivan: A holland ka-
taszter szervezete, mikddése

o = és jogi hattere

3. abra A vGEO tovabbképzési keretrendszer

4. dbra A kurzus résztvevai

zésben valo egytittmiikodés. Az ITC a Holland
Kataszterrel kooperacidban az ENSZ foldigyi
oktatohelye. Az itt szerzett tapasztalatokat ki-
vanjuk kamatoztatni nemcsak hazankban, de a
kozép- és kelet-europai régioban, felhasznalva a
tudaskozpont kedvezo foldrajzi és infrastruktu-
rélis adottsagait.

Ezt a lehetdséget kihasznalva — az angol, illetve
osztrak partnerszervezetek helyett — a tanulmany-

Hidvéginé dr. Erdélyi Erika:
Ugyfélmenedzsment és {igy-
félszolgalat
Bir6 Gyula: Stratégiai terve-
z¢és — egy lehetséges gazdasa-
gi modell
Dr. Mihdly Szabolcs: Infor-
matikai szolgaltatasok ¢és
adatpolitika
Dr. Markus Béla— dr. Koczka
Karoly Attila — Jeles Zoltan-
né: Oktatas és tovabbképzés
Dr. Juhdsz Ferencné: A hol-
land modell alkalmazhatésa-
garol

Horvath Gabor, az FVM
FTF foosztalyvezetdje sike-
resnek itélte meg a tovabb-
képzést, kiemelve a gyorsan
valtoz6 koérnyezetben a me-
nedzsment ismeretek fontos-
sagat.

Osszefoglalas

A cikk attekintést adott a SDiLA TEMPUS
projekt céljairdl, majd osszefoglalta a foldiigyi-
térképészeti szakteriilet 1998-ban kialakitott ok-
tatds-tovabbképzési stratégidjanak maig érvé-
nyes megallapitasait, ismertette az NymE GEO
Foldiigyi és Térinformatikai Tudaskdzpontjanak
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(FTTK) keretében 2009-ben szervezett foldiigyi
menedzsment-képzés fobb jellemzoit.

SDIiLA: a model for training
in land administration
Markus, B.

Summary

The paper is giving an overview about the aims
and objectives of the SDiLA (Staff Develop-
ment in Land Adminstration) TEMPUS
project and the Continuing Professional De-
velopment (CPD) Strategy of Hungarian Land
Professionals. SDILA and CPD Strategy still
have influences on the professional education
at the Faculty of Geoinformatics, Univesity
of West Hungary (UWH), where a Land and
Geoinformation Knowledge Center (FTTK) was
founded in 2007. Lessons learned from SDiLA
and CPD Strategy were applied in a land office
management course organized jointly by FTTK
and ITC/Dutch Kadaster.
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