Az allami foldmérés 50 éve kialakitott szerve-
zetének harom termeld egysége koziil a nagyko-
z0nség és az iskoldk térképellatasarél gondoskodd
Kartografiai Villalatot illetve jogutddjat, a Car-
tographia Kft.-t nyilvanos palyazat keretében el-
adta a magyar dllam. Szakmai megfontoldsok he-
lyett, szakteriiletiinkén — mint az elmult masfél
évtizedben gyakran — a politika dontétt. Ezt a fo-
lyamatot kiséreljiik meg leirni cikkiinkben.

El6zmények

1978-ban, Bangkokban volt az ENSZ Tavol-ke-
leti és Csendes-6cedniai Térképészet Konferenci-
dja. A konferencia egyik eldadéja, a berlini (ko-
rdbban a lagoszi és bangkoki) egyetem oktatéja,
Ulrich Freitag volt. El6addsdban azt hangsilyoz-
ta, hogy a fejlédd orszdgoknak el kellene kertilni-
ik a nyugat-eurdpai, észak-amerikai orszagok tér-
képészeti szervei kialakuldsanak az utjat, és kiilon
kataszteri, topografiai, foldrajzi allami térképé-
szeti szervek helyett, mindjart els6 1épésként egy-
séges polgdri térképészeti szervezetet kellene 16t-
rehozniuk. Ilyen szervezet taldlhat6 a Szovjetuni-
6ban és a szocialista orszdgokban. Az egységes
szervezet létrehozdsanak irdnydba kellene, hogy
haladjanak a fejl6dé orszagok is.

Eldadédsa meglepetést okozott, vitit valtott ki,
de tobben helyeselték a javaslatit. Az elmult évti-
zedek fejlédése igazolta elképzelései helyességét.
Az informdcids tarsadalom térinformatikai adatok
irdnti igénye is az egységes polgari foldmérési és
térképészeti szervezet létrehozdsdnak a sziiksé-
gességét hizza ala.

Hazankban, szovjet mintdra, 1954-ben jott 1étre
az egységes polgari folmérési és térképészeti szer-
vezet, az Allami F6ldmérési és Térképészeti Hiva-
tal (AFTH), egyiitt az irdnyitdsa ald tartozé két
foldmérési (BGTV, PGTV) és egy térképészeti
(Kartogréfiai Vallalat) dllami véllalattal. Nem ki-
vanjuk a szervezet torténetét ismertetni, de tény,
hogy szamtalan atszervezés, feladatbGvités (fold-
hasznalat, telekkonyv) mellett napjainkig élt, a ké-
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s6bbiekben 0Osszefoglaldan ,.foldiigyi”-nek neve-
zett szervezet.

A rendszervaltozdskor az dj politikai vezetés
nem ismerte fel a szervezet tarsadalmi-gazdasagi
jelent8ségét, szerepét. 1991-ben mindhdrom éalla-
mi véllalat vezetése feladatként kapta a
maganositds (privatizacid) elGkészitését. A szak-
teriilet akkori minisztériumi vezetGje, Zsamboki
Sdndor ebben a kérdésben az aldbbiak szerint fog-
lalt allast: ,,Véllalataink jov§jét, magam is a ma-
ganvallalkozoi szférdba torténd minél elGbbi at-
menetben latom. (...) Folvethetd a kérdés: célsze-
ri-e egyaltalan vallalataink privatizalasa? Erre
egyértelmd igennel merek vélaszolni. Szakteriile-
tiink nem igényli a tobb ezer {Gs, sokszor nehéz-
kes allami intézményi format, sokkal inkabb moz-
gékony kis- és kozépkategéridji magantdrsulato-
kat, esetleg ezek laza egyesiiléseit” (1).

1992 tavaszdn a harom foldmérési és térképé-
szeti allami vallalat hivatalosan is bekeriilt a priva-
tizdcié II. iitemébe, teljes korden értékesithetd
véllalatként. A Kartografiai Véllalat a jogszabdlyi
el6irasoknak megfelelden (a vallalati formabol
tarsasagi formdba vald) dtalakulas, illetve a priva-
tizacio el6készitésére szerz&dést kotott a CoNexus
Rt. tanacsadd szervezettel, és elkészittette va-
gyonértékelését az Arthur Andersen Co. céggel. A
Kartografiai Véllalat 4talakuldsi tervét a vezetGség
1992. november 26-4n dolgozéi értekezleten is-
mertette. A tdjékoztaté soran, mindenki meglepe-
tésére Zsdmboki Sdndor ur, a Foldmivelésiigyi
Minisztérium (FM) f6osztilyvezetGje kozolte,
hogy a privatiziciét a minisztérium ledllitja, mert
25 9-ban tartésan dllami tulajdonban kivanja tar-
tani a céget. O véltoztatta meg alldspontjit vagy a
fels6 vezetés? — nem tudni. Az 1992. évi LIV. tor-
vény értelmében mindharom foldmérési és térké-
pészeti vallalat 25 %+1 szavazattal tartos dllami
tulajdonba keriilt, és feliigyeletét az APV Rt. el6d-
je, a Privatizcios Igazgatdsag vette at.

1993. januar 1-jén a Kartografiai Vallalat Car-
tographia Kft.-vé alakult. Tandcsad6 cége, a
CoNexus Rt. nem merte kezdeményezni az dllami



tulajdon feletti rész privatizaciéjat. (Ugyanigy jart
a BGTV is. A kft.-vé alakult Pécsi Geodéziai és
Térképészeti Villalat tandcsaddja viszont a cég
51 %-at értékesitette a dolgozéknak. A tobbségi
tulajdonrésszel a cég gyakorlatilag kikeriilt az al-
lami irdnyitas aldl.)

1994-ben a foldmérési és térképészeti véllala-
tok visszakeriiltek a Foldm{velésiigyi Minisztéri-
umhoz. Nem a Foldiigyi és Térképészeti F6osz-
talyhoz, hanem a maganositast irdnyit6 Uj szerve-

Térképkészités

zethez, a Privatizaciés F6osztilyhoz. Ez a F6osz-
taly kezdte el6késziteni a Cartographia Kft. priva-
tizacidjat. Ennek keretében felkérték a céget, hogy
a késdbbi lebonyolitds érdekében alapitsa meg a
Munkaviéllal6i Résztulajdonosi Program (MPR)
szervezetet, és jegyeztesse be a cégbirdsdgon. A
dolgozok 1994 elején haromhavi fizetésiiket fizet-
ték be az MRP szervezetnek a tulajdonszerzés re-
ményében. A cégbirdsdg kicsit szabdlytalanul, a
tényleges tulajdonszerzés elStt, 1995. februdr 27-
én nyilvantartdsba vette a Cartographia Kft. MRP
szervezetét. (A hét évig bankban kamatoz6 pénzt
2001 végén 20 % kamatprémium levondsa utdn
kaptak vissza a dolgoz6k, amikor megsziintették a
szervezetet. A megszilinés oka az volt, hogy sem-
mi jel nem utalt a privatizdcidra, és a dolgozdkat a
tulajdonszerzésben segit§ jogszabdlyi kedvezmé-
nyek megsziintek.)

A Foldmiivelésiigyi Minisztérium Vezetdi Erte-
kezletének 1995. szeptember 4-ei iilése elfogadta

a Cartographia Kft. privatizdcios stratégidjat. A
minisztérium felkérte az APV Rt.-t ,,a tartos dlla-
mi tulajdonhdnyad feletti rész egyben torténd” ér-
tékesitésére. A tarca fontosnak tartotta, hogy ,,a
pdlydzok szakmai befektetok legyenek, iizletkap-
csolataik révén biztositsak a Cartographia Kft.
szdmdra a piacok megtartdsdt, tovdbbd uj piacok
megszerzésének lehetdségét és hdarom évig a fog-
lalkoztatottsdg fenntartdsdt”. Novemberben a
kormény ismét napirendre tlzte a privatizacios
torvény moédositasat. En-
nek keretében az Oktatdsi
Minisztérium, az iskolai
atlaszok kiaddsdnak bizto-
sitdsa érdekében, javasolta
a Nemzeti Tankonyvkiadd
Rt.-vel azonos nagysagu
tartés dllami tulajdonha-
nyad (50 % +1 szavazat)
megdllapitdsat. Az dj tor-
vény megjelenéséig a
Foldmtvelésiigyi Minisz-
térium a privatizaciot el-
napolta (1995. november
16.). Az 1995. évi privati-
z4ciés torvény (XXXIX.
tv.) a Cartographia Kft.-t
50 % + 1 szavazattal a tar-
tds allami tulajdonu korbe
sorolta.

Az Allami Privatizci6s
Vagyoniigynokség (APV
Rt.) két évvel(!) késSbb
(1996 novemberében) szélitotta fel a Cartographia
Kft.-t, hogy készitse el privatizacids palyazati ki-
frasdnak tervezetét. Az APV Rt. elGirdsai alapjan
elkésziilt és atadott palyazati kifras elfekiidt a hi-
vatalban. Ett6] kezdve egészen 2002 végéig sem-
milyen hirt nem kapott a Cartographia Kft. az
esetleges privatizaci6jarél. Ugy hittiik, mivel nye-
reséges, a hazai oktatds szempontjabdl fontos cég-
r6l van sz6, 6rok iddre dllami tulajdonban mara-
dunk.

A privatizaci6 rétestésztaként nyuld iigyei mel-
lett, az FVM szakmai irdnyitasért felelds Foliigyi
és Térképészeti FSosztalyaval kapcsolataink egy-
re lazdbba valtak. 1992-ben és 1993-ban még koz-
remiikodtek a prémiumfeltételek kifrasdban és ki-
értékelésében, de ez késdbb teljesen atkerdiilt a Pri-
vatizdciods, illetve a Vagyongazdalkodasi Onalls
Osztalyhoz. 1998-ig a cég Feliigyel§ Bizottsaga-
ban (dr. Szoke Tasi Sandor majd dr. Fenyd Gyorgy
személyében) képviseltette magat a FSosztaly,



azutan mar nem. Apagyi Géza els§ kinevezéskor
prébalt ezen a helyzeten véltoztatni, tandcsadd
szervezetébe bevalasztotta a vallalatvezetSket, az
dgazati értekezletekre is meghivast kaptak. A ro-
vid dtmeneti id6 utdn, mar az 4j fSosztalyvezetSk
kinevezésér6l sem kaptunk értesitést. Az egyes
kollegakkal megvolt a kapcsolat (Pokoly Béla, dr.
Remetey Fiilop Gdbor), és a tobbi munkatdrs is
szivesen segitett, ha megkerestiik Sket, de az egy-
séges foldiigyi igazgatas érzése, a kozos tigy érde-
kében val6 egyiittes cselekvésre valé mozgdsitas
elttint. A magunk részérdl az az érzés, hogy egy-
séges polgari foldiigyi és térképészeti szervezet-
nek vagyunk a tagjai, még megmaradt. Biiszkék
voltunk arra, amikor olvastuk, hogy az Eurdpai
Uni6 is példaértékiinek tekinti szervezetiinket. A
pozitiv eredmények (a tavérzékelés bevondsa a
termésbecslésbe, GPS haldzat, digitélis kataszteri
térképek készitése stb.) mellett azonban a szerve-
zet gyengeségei is egyre jobban megmutatkoztak
(szakmai szempontok helyett a politika érvénye-
siilése a vezetSk kivalasztasaban, a foldhivatalok

Térképbolt a Bosnydk téren

helyzete jogszabdlyi és pénziigyi megerGsitésének
az elmaradésa, a szakma elsd torvényének, a fold-
mérési €s térképészeti jogszabdlynak, a kiilfoldi
gyakorlattol eltérd megoldasai stb.).

1991-1999 kozott dllami megrendelést, segitsé-
get, esetleg elnyerhetS pédlydzati lehetGséget sem
kaptunk. Az egyetlen segitség az volt, hogy egy
évet kivéve a Privatizaciés Igazgatdsdg, de az ag-
rar minisztérium (FM, FVM) sem vonta el a cég
addzott eredményét, hanem a cégnél hagytdak
eredménytartalékként, a pénziigyi helyzet stabili-
zélasa, a forg6tSkehidny csokkentése érdekében.

2000-ben és 2001-ben az FVM Vagyongazdal-
kodasi On4ll Osztilya tdmogatdsdval — a Fold-

tigyi és Térképészeti Fdosztily egyetértésével —,
az Eurépai Unidhoz val6 csatlakozdst segits keret-
bol vissza nem téritendd tdmogatdst kaptunk.
2000-ben a 2-5 kg-os festékdobozokat felvalto,
kornyezetkimél§ hordds festékadagold beszerzé-
sére 4,5 millié6 Ft-ot, illetve 2001-ben egy uj
nyomdagép megvasarldsdhoz 90 milli6é Ft-ot.

Kikeriilés a tartos allami tulajdoni korbdl

A 2002. évi parlamenti valasztasokat kovetSen
az 4j kormany kezdeményezte a koltségvetési tor-
vény médositasat. A modositasi javaslatokrol a ju-
niusi Ujsdghirekben jelent meg el8szor tdjékozta-
t6, mely szerint egyes tartds dllami tulajdonud cé-
gek tulajdonosi jogai a minisztériumoktdl atkertil-
nek az Allami Privatizdciés és VagyonkezelS Rt.-
hez. A mddositds sordn érintett cégek kozott fel-
tlint a Cartographia Kft. neve is. A minisztériumi
egyeztetésre megkiildott javaslatcsomag hangsu-
lyozta, az allami részesedés mértéke nem véltozik,
csak a tulajdonosi jogok rendez6dnek at az egyes
tarcak és az APV Rt. kozott. Az FVM-ben sem a
Cartographia Kft. kozvetlen feliigyeletét ellato
Vagyongazdélkoddsi On4llé Osztdly sem a szak-
mai hétteret adé Foldiigyi és Térképészeti F6osz-
tally nem kifogdsolta az &tcsoportositast. (Meg-
Jjegyzés: az utobbi minisztériumi részleget kihagy-
tak az egyeztetésbol — Szerk.) Pedig a kormdny-
elSterjesztés dllitdsa (nem valtozik a tulajdoni
szerkezet) ellenére sejthet( volt, hogy a feliigyele-
ti irdnyitds modositdsa a kozeli maganositast ké-
sziti eld.

A kordbbi kétéves (2001, 2002) koltségvetési
torvény moédositdsa — tobb torvény megvaltoztata-
saval egyiitt — 2002. jilius 19-én jelent meg
(2002: XXIII. tv.). Ennek melléklete tartalmazta,
hogy a tulajdonosi jogokat Cartographia Kft. fe-
lett, 50 % +1 szavazat tartés allami részesedéssel
az APV Rt. gyakorolja a jovében. A 100 %-ban
allami tulajdontd Geodéziai és Térképészeti Rt. és
az 51 %-ban mar magankézben 1évS Pécsi Geodé-
ziai és Térképészeti Kft., 25 % +1 szavazat tartds
allami részesedéssel az FVM-nél maradt.

2002. szeptember 27-én Ldszl6 Csaba pénz-
iigyminiszter a Budapesti Ertékt6zsdén tSkepiac
élénkitd terveit ismertette. Ennek keretében jelen-
tette be, hogy az APV Rt. tulajdondban 1év6 For-
ras Rt. vagyondt dllami cégekkel megnovelik,
majd részvényeit a piacon 1évS kb. 16 millidrd Ft
értékd karpotlasi jegyre cserélik, és ezt kovetGen a
t6zsdére viszik. A karpoétlasi jegyek Forrds részvé-
nyekre cserélésével gazdasdgilag lezdrulna a kér-
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potlasi folyamat. A t6keemelésbe bevont, a Forrds
javasolt portfoligjaba keriil§ cégek kozott mind-
Ossze kettd volt 100 %-ban allami tulajdonud cég:
a Cartographia Kft. és a HM Centrdlmosodék Rt.,
520, illetve 624,3 milli6 Ft jegyzett t6kével. A be-
jelentést az oktéber 10-én megjelent 1176/2002.
Kormanyhatarozat véglegesitette.

Az allami cégek kidrusitdsdnak indoka — Meé-
szdros Tamds, az APV Rt. elndke szerint — az,
hogy ,,az allami cégek zome gyenge hatékonysag-
gal mikodik, ...a koltségvetés nem akar tobb
pénzt adni a gyengén miikodd tarsasdgok vagyon-
kezelésére, rdaddsul az unids csatlakozas megval-
toztatja az dllami szerepvallalds lehetGségeit is.”

A Cartographia Kft. szemsz6gébdl ez finoman
fogalmazva szépen hangzo val6tlansag volt. A cég
fennélldsanak 49 éve sordn mindig nyereséges
volt, az dllam nem koltott pénzt vagyonkezelésé-
re, és a két foldmérési vallalat mellett az Eurdpai
Uniéban is miikodhetett volna dllami cégként,
mint a francia IGN, az angol Ordnance Survey, a
kataldn ICC stb. Az tjsagirdk is valdtlannak érez-
ték az allitast, mert a kormany ,,pénzéhségével”
magyardztdk a kidrusitasi javaslatot.

2002. december 23-an (sicc!), a koltségvetési
torvény keretében a Parlament ismét moédositotta
,»az allam tulajdondban 1év§ vallalkoz6i vagyon
értékesitésérdl szol6 1995. évi XXXIX.” tgyneve-
zett privatizacids torvényt. Ennek keretében torol-
ték a tartds dllami tulajdonu korbdl a Cartographia
Kft.-t.

2 2

A magingazdasagi 1ét elsd éve

2003. janudr 30-an az APV Rt. Igazgatdsiga
tobb iizletrész (tarsasagi részesedés) téritésmentes
atadasdval kialakitotta a Forrds Rt. portfoligjat. Az
APV Rt. kozleménye szerint a portfoliéba keriilt
,az dgazatban piacvezetoknek tekintheté Car-
tographia Kft.-nek, a dolgozoi részvényvdsdrldsra
elkiilonitett részesedésen feliili 90 %-os csomag-
Ja” (Napi on line, 2003. 01. 31. ). A torvényi el6-
irasokkal ellentétben, az APV Rt. a privatizaciorol
elfelejtette értesiteni a Cartographia Kft. dolgoz6-
it. Az djsdgcimek nyomén dobbentek rd a munka-
tarsak arra, hogy a Cartographiat eladjak, és eset-
leg elveszithetik munkahelyiiket.

A cég maganositasardl szol6 cikkek cimei jog-
gal tették elkeseredetté a dolgozokat: Lomtalani-
tds; Kisoprik a padldst; Nagy kidrusitds; Vég-
kidrisitds stb. A Szakszervezet, az Uzemi Tandcs
2003. marcius 11-ei keltezéssel a dolgozdk éltal
alairt levelet kiildott a miniszterelnoknek, a Ma-

gyar Orszaggy(lés elnokének, tobb miniszternek,
az 0sszes parlamenti frakcid, az 0sszes part veze-
t6ségének az ligy djragondoldsa és megdllitdsa ér-
dekében.

., Vajon miért terhes egy alig tobb mint 100 f6t
foglalkoztato, sziirkedllomdnnyal, hivatds- és kiil-
detéstudattal felvértezett szakembercsapat miikod-
tette, csucstechnikdval, nyomddval, terjesztéhdlo-
zattal, piaccal, bevételeinek visszaforgatdsa mel-
lett nyereséges, versenyképes, méreteihez képest
orszdgosan (el)ismert cég az dllam szdmdra? Az
EU-tagsdg versenyében is helytdllni képes cégiink
tovdbbi erdsitése, biztatdsa helyett az elbizonyta-
lanodads, kiszolgdltatottsdag érzését kaptuk. Mi vdr
rdnk? Piacvdsdrlo uj tulajdonos? Szétdarabolds,
értekesités? »Szakmai« befektetd, akit kizdrolag
az elérhetd haszon érdekel? Vagy (csupdn) a kis-
részvényesek, akiket kizdrolag hozamuk ag-
gaszt?”

A levelet az érintettek tobbsége tovédbbitotta az
APV Rt-nek. Kamards Miklés vezérigazgatd
2003. III. 28-an vélaszolt.

Az APV Rt. igazgatésiga 2003 janudrjdban
dontott arrol, hogy a Cartographia Kft. torzstoké-
Jjének 90 %-dt kitevd iizletrészét a Forrds Vagyon-
kezelési és Befektetési Rt.-be apportdlja, ugyanak-
kor a Privatizdcios torvényben foglalt lehetoséget
figyelembe véve 10 %-os tulajdoni részesedés el-
kiilonitésre keriilt a Cartographia Kft. munkavdl-
laloi részére, kedvezményes tulajdonszerzés bizto-
sitasa érdekében, amelynek megvételére torténd
felajdnldsdt a kozeljovoben a tdrsasdggal egyiitt-
miikodve tervezziik lebonyolitani.

Hangsiilyozni kivanom, hogy a Cartographia
Kft. tobbségi tulajdonosaként a Forrds Rt. a ké-
sébbiek sordn az APV Rt. gyakorlatdnak megfele-
l6en, dtldthato modon, nyilvdnos pdlydzat kereté-
ben kivanja a Kft. magdnositdsdat megvalositani.

Természetesen az értékesitési eljdrds sordn
Onok, a Cartographia Kft. dolgozdi, illetve a ki-
vdsdrlds céljabol létrehozott tdrsasdguk egyenld
esélyekkel indulhatnak az egyéb szakmai befekte-
tok mellett.”

A levélbdl jol latszik, az illet6 nem itt a Foldon
él, kiilonben nem gondoln4, hogy egy éllami cég,
évrél-évre kozpontilag meghatarozott mértékd fi-
zetésemelést kapd dolgoz6i meg tudjak vasarolni
félretett pénziikb8l munkahelyiiket.

Az APV Rt. vélaszlevele mellett jinius 6-dn a
Parlament azonnali kérdések és vdlaszok 6rdjaban
Panczel Kdroly (FIDESZ) képvisel§ ujsaghirek
nyomdn az aldbbi kérdést tette fel: ,,Vajon miért
felesleges a Medgyessy-kormanynak egy kivalo



szakembercsapattal, csicstechnolégidval, nyom-
daval, terjesztShalozattal, piaccal rendelkezd nye-
reséges, versenyképes allami cég?”’ Szabadi Ta-
mds OM politikai allamtitkar véalasza: ,A Car-
tographia Kft. nem tartozik a tartésan dllami tu-
lajdonban marado tdrsasdgok korébe. Nem meg-
alapozott a tdrsasdg elére megfontolt dtjdtszdsd-
10l 57010 feltételezés, a cég jovibeli sorsdnak ala-
kuldsa tisztdn piaci dontések mentén, a nyilvdnos-
sdg kontrollja mellett fog megvalosulni.”

A Forras Rt. vezetése a levelek nyomdn — a
tézsdére vezetést esetleg megzavaré hangulatt6l
vagy politikai dontésts] tartva — 2003. dprilis 3-an
a XIV. keriileti Zeg-Zug Gyermekhazban tdjékoz-
tatta a dolgozokat a kialakult helyzetrsl. Az érte-
kezleten elhangzott, hogy jelenleg nem tud a For-
ras Rt. nyilatkozni a cég jovGjérSl. Hairom lehetd-
ség kozott kell majd valasztaniuk.

1. Ha a cég kell6 nyereséget produkdl, része
marad tdvlatilag is a Forrds Rt. portfoli6jdnak.

2. T6kebevondssal feljavitjak a céget, és meg-
tartjak, vagy eladjak.

3. Eladjék.

A Forrés Rt. elnok-vezérigazgatdjanak két nap-
pal kordbbi nyilatkozata, az utébbit tette valdszi-
niivé. A Forrds Rt. részvények hozamardl ugyanis
azt nyilatkozta a cég vezetdje: ,, A rdnk bizott va-
gyonelemek egy részét jo drfolyamon tudjuk majd
értékesiteni, és a pénzt biztonsdgosnak vélt befek-
tetésekbe helyezni. Igy lesz képes a Forrds Rt. osz-
talékot fizetni.”

Marcius folyamédn a CA IB Td&kepiaci Tandcs-
ado Rt. vagyonértékelést tartott Cartographia Kft.-
nél. Az értékelés eredményeként a cég 90 %-dra
négy érték sziiletett:

Eszkozalapu érték

Uzleti érték 400-500 millié Ft

Cégérték 700-800 millié Ft

Javasolt privatizacids ar 600 millié Ft

A Forras Rt. junius 13-4n tette kozzé részvény-
jegyzési felhivasat karpotlasi jegyekért. A részvé-
nyek gazdasdgi hatterét ad6 cégcsomagban (port-
foliéban) a Cartographia Kft. 90 %-a 630 milli6 Ft
értékkel szerepelt. A cég atlagos nyeresége ehhez
az értékhez viszonyitva varhatan tobbnek igérke-
zett, mint a részvényektSl vart 45 %-os hozam. A
nyar derekan a Forrds Rt. kozzétette, hogy a port-
foligjaban 1év6 kozel két tucat nem t6zsdei cégtdl,
2002. év utan 33,3 milli6 Ft osztalékot kaptak.
Ebbdl 18,5 millio Ft a Cartographia Kft. ad6zott
nyereségének az 50 %-a volt. Julius végére kide-
riilt, a Forrds Rt. részvényeinek 30,43 %-at a pri-
vatizacid teriiletén nem a legjobb hiri Arago Rt.,

1,2 millidrd Ft

17,86%-t a Dona-Dome Kft. vdsarolta meg. Az
APV Rt. szavazati ardnya 22 % maradt.

Oktéber 7-én a Cartographia Kft. vezetGje ki-
utazott a Frankfurti Konyvvasarra. Masnap kapta
az Uzemi Tandcs elnokének az értesitését arrél,
hogy a Forrds Rt. nyilvdnos, egyfordulés palyazat
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utjan értékesiti a cég 90 %-os lizletrészét. Miért
valt ez ilyen slirg6ssé? — kérdeztiik a Forrds Rt.
vezetdségét. A valasz egyértelmd volt. 2003-ban
meg akarjak kapni a pénzt. A térvényben el6irt ha-
taridGket figyelembe véve, nem vérhattak tovabb.
Mi lesz a dolgozoéknak felajanlott 10%-kal? — kér-
deztiik tovabb. M4jus 6ta varunk arra, hogy az
APV Rt. eladja, tov{lbb nem varhatunk! — volt a
vdlasz. Rohands az APV Rt.-hez. Hosszas siirge-
tés, gydzkodés, kozoljék végre az eladdsi feltéte-
leket. Fél tucat kiilonboz8 valtozat utan kideriilt,
az APV Rt. egységnyi iizletrészt a Forrdsnak at-
adott érték (630 milli6 Ft) és a cég 90 %-anak
névértéke (468 milli6 Ft) hanyadosanak (134,6) a
szorzataval kapott értéken adja el, 50 %-os arked-
vezménnyel. Tovdbbi megszoritdsként kozolték,
hogy csak a 6 hdonapja nyolc 6raban a cégnél fog-
lalkoztatottak vehetnek iizletrészt. A kedvezmé-
nyesen vdasdrolt iizletrész maximalis értéke 360
eFt lehetett.

A nem tul kedvezs ajanlattal a cég 137 munka-
tarsdbol 94 élt, és a felajanlott 10 %-os lizletrész-
bdl 2,78 %-t vasdrolt meg 2003. november 14-én
az id6kozben megjelent palyazati kiiras lejarati
idSpontja eldtt 7 nappal. A vasarlas elénye az volt,
hogy a 94 dolgozd, mint tulajdonos eldvasarlasra
lett jogosult. Az el6vésarlds azt jelenti, hogy a
nyertes palydzéval kotendd szerz6dés véltoztatds
nélkiili elfogadasaval (azonos ér, azonos fizetés és
egyéb feltételek mellett) az egyes tulajdonosok,
mint maganszemélyek élhetnek.



A palyazat

2003. oktéber 21-én tobb tjsdgban megjelent
a palyazati kiirds a Cartographia Kft. eladdsara.
A palyazat beaddsanak hatarideje november 21.
volt. Egy hénap 4llt rendelkezésre, hogy palyaz-
zunk. A pdlyédzat szerint a 90 % legalacsonyabb
ara 700 milli6é Ft. A palydzonak vételi kotelezett-
séget kellett véllalni a munkavallalok kedvezmé-

Tankdnyvkiadé Rt.
Cartographia M-2003. Kft.

(a menedzsmentbdl alakult szervezet)
Michelin Hungary Kft.
Michelin (Franciaorszég)
Pauz-Westermann Kft.
Apéczai Tankényvkiadd
Mozaik Kiadé
Equinox Ventures (Helikon érdekeltség)
Vinton Filmgyarté Kft.

A pdlydzati ajdnlatot megvdsdrlo cégek.

nyes tulajdonszerzése érdekében elkiilonitett 10
% azon részére, amelyet a dolgozdk nem vasarol-
tak meg. Ezen résznek az dra ardnyos a 90%-ra
felajanlott arral. A palyazati kiirds szerint, a tu-
lajdonos 4ltal el6irt iratokat egy un. titokszoba-
ban kellett elhelyezni, ahol a palyazok és szakér-
ték azokat attanulmanyozhattdk, bejarhattak a cé-
get, igazgatdi interjut kérhettek az informdaciok
értelmezésére, és a tulajdonos (Forrds Rt.) enge-
délyével irasban tovabbi adatokat is igényelhet-
tek. A cég atvilagitdsa kozben kapta a Nemzeti
Tankonyvkiadé Rt. az utasitdst az APV Rt-t61,
hogy 1épjen vissza, mert a kormany a céget pri-
vatizdlni akarja. A visszalépd Tankonyvkiadé ta-
nacsadé cége gyorsan egy masik befektetdnek ja-
vasolta a cég megvételét. Az utolsé napokban je-
lentkezd 1j vevd a késdbbi eldvasarlasi bonyodal-
mak kikeriilése érdekében el8szor az igazgatot,
majd a teljes menedzsmentet kérte, hogy tobb va-
sarl6 esetén éljenek eldvdsarldsi jogukkal. A ja-
vaslat elfogadhatatlan volt, mert az j vevé a cég
jovEjét a nyomda €s a Térképészeti SzEkhaz el-
addsa utdni kisebb térképszerkeszt&ségként kép-
zelte el. A beszélgetés sordn viszont kideriilt: a
menedzsment is szeretné megvenni a céget, de a
banki hitelekkel egyiitt sem sikeriilt még a teljes
Osszeget elGteremtenie. FeltehetGen a menedzs-
ment kirekesztése miatt emelte meg az dj vevd a
vasarlasi arat 4,42 %-kal, 31 millio Ft-tal.

A palyazat lejarta el6tti napon (november 20-
an) a sajté kozolte, hogy kapds a Cartographia
Kft., mert a pdlydzati csomagot kilencen vésarol-
tdk meg. Hatarid6re két (egy érvényes €s egy ér-
vénytelen) palyazat érkezett be a Forrds Rt.-hez.
November 26-dn az értékeld bizottsdg az Axel
Springer médiacsoport magyar lednycégeit ird-
nyité Bayer Jozsef érdekeltségébe tartozé Vinton
Filmgyartd, Forgalmazé és Reklam Kft. palyaza-
tat tekintette nyertesnek, 731 millié Ft ajanlati ar-
ral. A Forrds Rt. kozleményében hangoztatta,
hogy a dontés csak az el6vasarldsi jogra biztosi-
tott idS lejaratat kovetden vilik véglegessé.

Kiizdelem a tovabbélésért

A menedzsment, a dolgozék biztatdsara és ta-
mogatdsdval, banki kolcsonbdl, sajat és beruhdza-
si t6kébdl szerette volna megvasdrolni a céget. A
cég szamlavezetd bankja 10 éves futamiddt felté-
telezve, 400 milli6 forint kolcson visszafizetésére
tartotta képesnek a céget. Hosszas targyaldsok,
Ujabb és Ujabb iizleti tervek, fejlesztési elképzelé-
sek alapjan ez az 0sszeg 450 milli6 forintra médo-
sult. A vételarhoz még hidnyz6 340 millié Ft-os
Osszeget a vezetés €s az altaluk megkeresett be-
fektet6k nem tudtdk elGteremteni. Az utolso pilla-
natban taldlkoztak a Cartographia Kft. legna-
gyobb kereskedelmi partnere, a Libri Konyves-
bolt-hdlézat, valamint a Magyar Nagylexikon Ki-
adé és a Skdla Aruhdzlanc tulajdonosaival, akik
hosszi tdvon fantdzidt, azaz iizletet lattak a cég
fenntartdsaban, a konyvkereskedelem és a térkép-
kiad6 egylittmtikodésének erdsitésében. A cég
menedzsmentjének a feladatdul azt szabtdk, hogy
az eredményes piacvezets céget még elismerteb-
bé, még hatékonyabbd tegyék a joviben.

Az el6vasarlasi joggal csak tizletrész tulajdonos
élhet. A cég ligyvezetSje €It ezzel a joggal ugy,
hogy szamldjan megjelent a banktdl kdlesonbe ka-
pott 450 milli6 és a menedzsment, illetve az 1] be-
fektet6k 340 milli6 Ft-ja. December 21-én dr.
Papp-Viry Arpdd 35 millié Ft banatpénz befizeté-
se mellett élt elovasarlasi jogdval, majd december
30-4n 4tutalta a vételdrat a Forrds Rt.-nek. Decem-
ber 22-én a Forrds Rt. honlapjan megjelent a tobb
Ujsag altal atvett hir: ,, Papp-Vdry Arpdd a Car-
tographia Kft. tagja és iigyvezetd igazgatdja sze-
rezte meg a jogot, hogy addsvételi szerzodést kos-
son a Forrds Rt.-vel a Cartographia Kft. 90 szdza-
lékos tizletrészének megszerzésére.” A hirigaz volt,
Papp-Viry Arpdd élt az elSvasarlasi joggal, de tu-
lajdonrésze és a menedzsment tulajdonrésze is 6sz-



szegében és %-aban is kicsi a befektetSk befizeté-
seihez képest. Ha nem is sikeriilt a cég tobbségi tu-
lajdonjogéat megszereznie a menedzsmentnek, a
cég egyben tartdsat, jovébeli miikodését hosszuta-

Spirdlozo

von érdekelt befektets fellelésével elérte. A tobbi
véasarlo cégszikitési, profiltisztitasi elképzeléseit
latva, a menedzsment biiszke lehet, és reméljiik a
jovdben is biiszke lesz majd erre a megoldasra.

Utoirat

A Napi Gazdasag 2004. janudr 14-ei szama
,,Megdobta az eredményt a Cartographia eladdsa”
cimen szdmolt be a Forrds portfoligjardl. A cikk
megéllapitja, hogy a térképkiadé 90%-a 630 mil-
1i6 Ft-tal szerepelt a cég konyveiben. Az eladési ar
731 milli6 Ft volt. A dolgozdk vasarlasa utdn
fennmaradt 7,22%-ot 16%-kal magasabb dron,
58 667 436 Ft-ért adta el a Forrds Rt. A Car-
tographia Kft. eladdsdbdl szarmazé tiszta haszon
159 millié Ft volt. (125,3%-0s hozam 10 hénap
alatt). Nem volt rossz tizlet.

A Cartographia Kft. jogel6djét 1954. december
1-jén alapitotta az allam. 2004-ben lesz a cég ala-
pitdsdnak 50. évforduldja. Reméljiik, és bizunk
benne, hogy 49 év dllami tulajdonosi 1ét utdn a
cég megtjulva, fiatalosan fog belevagni a magan-
tulajdonosi 1ét djabb 50 esztendejébe.
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Cartographia Ltd. in Private Hands
A. Papp-Viry

(Summary)

Cartographia Enterprise, founded on 1st De-
cember 1954, and later also its successor, Car-
tographia Ltd. remained a state-owned company
till the end 2002. The reason for staying in gov-
ernment hands well after the political transition
period was that it continued producing geographi-
cal and historical atlases approved by the Mi-
nistry of Education, and it had to be supervised by
the State. Towards the end of 2002, the company
stopped being a state-owned enterprise, and was
sold by the end of 2003. The company was bought
by the management together with a proprietary
group of book publishers.



