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Bevezetés

A FoldmérSk Nemzetkozi Szovetsége (FIG) 7.
Bizottsaga szervezésében, az ENSZ Eurépai Gaz-
daségi Bizottsdga, Foldiigyi Igazgatds munkacso-
portja, az EU Alland6 Kataszteri Bizottsdga és a
budapesti Foldiigyi Tudaskozpont (CELKCenter)
szakmai tdmogatdsdval rendezték meg az ,Infor-
matikai rendszerek megujitdsa a kataszter, ingat-
lan-nyilvantartds szervezeteinél” cimd szakmai
szimpdziumot, 2003. mijus 8§-9-én Enschede va-
rosaban, Hollandiaban.

A rendezvényt anyagilag tdmogatta a holland
Kadaster és a Nemzetkozi Geoinformatikai Inté-
zet (ITC), mely helyszint is biztositott az ese-
ménynek.

A téma rendkiviil aktualis, mivel mara sziiksé-
gessé valt a fejlett Eurdpai Unié-s orszdgok katasz-
terért és ingatlan-nyilvantartasért felelGs szerveze-
teinél m{ikods informatikai rendszerek teljes meg-
Ujitdsa, illetve 0j rendszerek létrehozdsa. A valtoz-
tatdsokat az elmult évtizedben a gazdaségi élet és
az adatokat igényl6 kiils6 felhaszndlok kényszerit-
tettek ki a foldiigyi igazgatds intézményi rendsze-
rétdl. A szimpdzium irdnt az EU tag és tagjelolt or-
szdgai részEérdl nagy volt az érdekl6dés, mutatva a
téma idGszerliségét; a rovid szervezési ido ellenére
21 orszag 54 szakembere jelent meg.

A szimpo6zium szakmai hattere és aktualitasa

Szamos Eurépai Unid-s tagorszdg ingatlan-
nyilvantartasi, kataszteri szervezete (foldiigyi
igazgatas) 10-20 évvel ezel6tt fejlesztette ki in-
formatikai és kommunikacids rendszerét. Ezek a
szervezetek mind gyakrabban taldlkoznak két
problémadval. Az egyik, a gyors technoldgiai fejls-
dés, a masik, az 4j szolgdltatidsok irdnti meg-
novekedett igények.

Napjainkban, a szolgaltaté tarsadalomban, sok
kataszteri és ingatlan-nyilvantartdsi szervezet tesz

komoly erdfeszitéseket, hogy teljesitse az ligyfe-
lek 4lland6an novekvs és valtozo igényeit. Ezek a
torekvések igénylik, hogy az érintett szervezetek
azokra az alkalmazdsokra dsszpontositsanak, me-
lyek egy nyitott, megijulé szemléletli megkozeli-
téssel, a kivant termékeket és szolgaltatdsokat biz-
tositjak, gyorsan €s j6 minGségben.

Ugyanakkor a foldiigyi igazgatds szervezetei-
nek sziikségiik van az adat- és egyéb szolgaltatas-
bél szarmazé bevételekre, és ezért kiilon figyel-
met kell forditani az intézmények atlathat6 veze-
tési és pénziigyi felépitésére, megfelel6 marke-
ting- és drpolitikdra.

A szolgaltaté intézmények sok éves tapasztala-
ta alapjan nyilvanvalo, hogy a megfeleld informa-
tikai hattér alapvet§ feltétele az adatszolgaltatas-
hoz fiz8d§ tizleti terveik végrehajtdsanak. A ka-
taszter és ingatlan-nyilvantartds szervezeteinek
esetében kiilonosen igazak ezek a megdllapitasok,
hiszen informatikai és kommunikacids rendszere-
ik nagy szamu valtozast dolgoznak fel, regisztral-
nak, nagy tomeg( adatszolgaltatdst hajtanak vég-
re, és a rendszereknek naprakész, megbizhat6 ada-
tokat kell tartalmazniuk.

A fentiek alapjan a kataszteri és ingatlan-nyil-
véantartdsi szervezetek nagymértékben fiiggnek az
informatikai és kommunikdacids rendszereiktsl,
ezért a szervezetek €s a feliigyeleti hat6sagok stra-
tégidjdban a korszert és versenyképes informati-
kai, kommunikdaciés rendszerek kifejlesztése, ha-
tékony miikodése az egyik legfontosabb feladat.
Azok a szervezetek, intézmények, melyek 10-20
évvel ezel6tt adtdk forgalomba vonatkozé rend-
szereiket, mind gyakrabban érzékelik azok meg-
Ujitdsanak sziikségességét.

A rendszerek kicserélését két tényez6 kiilono-
sen neheziti. Az egyik, ha valédi és mindségi val-
toztatdst akarunk, a régi informatikai rendszerrdl
az attérés az Uj kornyezetet igényl$ rendszerekre,
sokkal Osszetettebb feladat, mint volt eredetileg; a
masik, hogy a rendszerek cseréjét, modernizalasat



ugy kell végrehajtani, hogy ne befolydsolja hatra-
nyosan a napi munkat.

Gondoljunk csak a F6évarosi Foldhivatalra, ahol
mar tobbszor tapasztalhattuk, hogy néhany o6ras
vagy egynapos technikai sziinet milyen fennakadast
okoz az adatszolgaltatdsban, nem beszélve az ingat-
lan-nyilvantartasi okiratok iktatasarol, széljegyzésé-
r6l, melyet 24 6ran beliil végre kell hajtani.

Természetesen az informatikai rendszerek meg-
djitasat nemcsak a technikai avulds, korszerttlen-
ség teszi sziikségessé. Az okok kozott szerepet jat-
szik az is, hogy az els§ informatikai és kommuni-
kaciés rendszerek fejlesztése, telepitése sordn az
adatgazddknak még nem volt tapasztalatuk abban,
hogy a szamitégépesités, az informatikai és kom-
munikdcids rendszerek bevezetése milyen tigyvi-
teli, belsd szervezeti és netan jogszabalyi valtozta-
tasokat igényelne, melyek valéban novelik az
tigyintézés és szolgaltatdsok hatékonysagit.

A sziikséges valtozasok mozgaté rugéi

A szimp6ziumon elhangzott eladdsok forrds
oldalrél harom csoportba sorolhatdk: elGaddsok a
j6l miikodd foldiigyi igazgatdsi és informatikai
rendszerekkel rendelkez6 EU-s orszdgok, mads
EU-s orszagok, valamint az EU-ba csatlakozé or-
szagok részérdl. A legtobb elGadast azon orszagok
szakértGitSl hallhattuk, ahol valoban az informati-
kai rendszerek megujitasar6l van sz6, és egyéb-
ként korszerd, de legaldbbis jol mikodd foldiigyi
igazgatdssal rendelkeznek, példaul Hollandia,
Norvégia, Németorszidg, Egyesiilt Kirdlysig,
Svédorszag, Finnorszag, Ausztria. Természetesen
az egyes orszagok kataszteri és ingatlan-nyilvan-
tartdsi informatikai és kommunikacids rendszerei
megujitdsdnak mddszere, kivitelezése kiilonbozik
egymdstol, és fiigg a jogi €s intézményi rendsze-
riik jellegét6l, valamint egyéb adottsdgoktdl, ha-
gyomanyoktdl, de mindegyik orszdg stratégidja-
ban megtaldlhatok azok az azonos elemek, alapel-
vek és mozgatd rugdk, melyek a projektek végre-
hajtasat sziikségessé teszik.

1, A megujitds technikai indokaindl nagyobb
hangsillyal szerepel a megvdltozott felhaszndloi
igények kielégitésének sziikségessége. A kataszte-
ri, ingatlan-nyilvantartdsi intézmények szolgalta-
toi szerepét, adatpolitikdjat a kiils§ felhasznalok
szabjdk meg, igy a szolgdltatott adatok, termékek
korét és a szolgaltatds modjat a felhaszndloi igé-
nyeknek megfelelSen kell kialakitani és flexibilis-
sé tenni. Az informatikai és kommunikéaciés rend-
szereket is ehhez kell igazitani.

2, Az informatikai rendszerek megujitdsa tehat
nem csupdn technikai kérdés. Ugyanakkor az in-
formatikai rendszerek [éresitése, miikodtetése
koltséges feladat, nyilvanvald, hogy a koltségve-
tés a befektetés hasznat is varja. Ahhoz, hogy az
informatika elényeit a napi munkavégzésben, a
szolgéltatasok gyorsasdgdban, mindségében reali-
zaljuk, sziikség van az intézményi rendszerek bel-
s6 struktirdjanak, ligyvitelének és egyéb szerve-
zeti elemeinek olyan reformjara, mely elGsegiti az
informatika lehet&ségeiben rejlé nagyobb haté-
konysdg kihasznaldsat. Ugyancsak sziikség van
olyan jogszabdlyi valtozdsokra is, mely szintén az
informatika lehetGségeit akndzzdk ki, és ezdltal a
gyorsabb munkavégzést és a mindségi szolgélta-
tast is elsegitik. Itt elsGsorban az okiratok szab-
vanyositdsa és az elektronikus okiratok elterjedé-
se lehet&ségének megteremtésérdl van sz4. Sajnos
az ilyen irdnyu jogszabdlyi véltozasok megvaldsi-
tasa a legnehezebb feladat.

3, Egyértelmii az integrdciora valo torekvés. Ez
vonatkozik mind az intézményi rendszerek, mind
a szolgaltatdsok integraciéjara. A decentralizalt
adatbazisokat és igy a szolgaltatdsokat centralizal-
ni kivanjdk, mely megfelel a mai és a jovSbeni
igényeknek.

Az informatikai rendszerek megujitasanak
stratégiaja

Természetesen e tanulmany terjedelmi korlatjai
nem teszik lehetévé, hogy a szimpo6ziumon el-
hangzott 0sszes elGadést ismertessem, még csak
kivonatosan sem, ezért két orszag elSaddsat va-
lasztottam ki, elsGsorban objektiv, részben szub-
jektiv alapon. A két orszag Hollandia és Norvégia.

A Holland KADASTER

Hollandidban, a magyarhoz hasonléan, egysé-
ges ingatlan-nyilvantartds van, a Holland Katasz-
ter és Ingatlan-nyilvéntartds Ugynokség, roviden
Kadaster, melynek feladata az ingatlantulajdon-
hoz fliz6d6 jogi és térképi véltozdsok regisztrala-
sa, valamint az ingatlanokra vonatkoz6 jogi, tér-
képi és egyéb adatok szolgdltatdsa. Hollandidban
a nyilvantartott foldrészletek szama is a magyar-
orszagihoz kozelit (7 millié, mig Magyarorszdgon
osszesen 9 millid), igy példaként szolgdlhat, és j6
Osszehasonlitdsi alap a magyar ingatlan-nyilvan-
tartds megitélése tekintetében.

A holland Kadaster 15 regionalis, valamint egy
kozponti hivatallal miikodik, 6sszesen 2200 alkal-



mazottal. EbbSl 320 munkatars az informatikai és
kommunikéciés osztilyokon dolgozik, és az in-
tézmény 80 informatikai céggel van szerz&déses
munkakapcsolatban.

2002. évi adatok

410 000 tulajdonjog atruhdzés, 552 000 jelza-
log bejegyzés (Magyarorszdgon dsszesen mintegy
4 millid).

Miutan a kataszteri foldmérési tevékenység az
intézmény monopdliuma, mintegy 100 000 kitd-
z¢€si, megosztasi munkat végeznek. Az elektroni-
kus adatszolgdltatdsok szama 15,5 milli6.

Az intézmény fiiggetlen ligynokség, bevételei-
bdl teljes egészében fedezi koltségvetését, minden
szolgaltatasért minden felhasznédlénak fizetni kell.
A bevétel 2002-ben 207 milli6é euro volt (54 mil-
liard Ft).

Rendkiviil nagy hangsilyt fektetnek a megfele-
16 tizleti kornyezet kialakitdsdra, gyorsan kovetik
a piaci igényeket, az adatszolgdltatds gyors, pon-
tos, flexibilis, megfelel a felhasznal6i igényeknek.

A kataszteri nyilvantartds és a térképek digita-
lis formaban vannak, de két kiilon rendszerben,
adatbdzisban, és egy interfésszel kapcsolédnak
egymdshoz, mely koordindlja, hogy a véltozadsve-
zetések a regiszterben és a térképen egy idGben
megtorténjenek.

Annak ellenére, hogy a tobbszor kibdvitett in-
formatikai és kommunikacids rendszerek jol md-
kodnek, a Kadaster részére nyilvanvaléva valt az
utébbi években, hogy a felhaszndlék mind na-
gyobb igényeket tdimasztanak a szolgéltatasuk fe-
1é, vagyis minden adat digitalis legyen, azonnali
adatszolgaltatds, felhaszndlékra szabott, napra-
kész adatok élljanak rendelkezésre. Ugyancsak
kovetelmény a jogi és térképi adatok integréldsa,
az adatok mindségi javuldsa, valamint centralizalt
szolgéltatds a decentralizalt helyett.

A fenti igények nagy nyomdssal nehezednek a
jelenlegi informatikai, kommunikdciés rendsze-
rekre, és ez altal rendkiviil megnovekedtek az iize-
meltetési koltségek. Nyilvanvaléva vilt, hogy a
felhaszndl6i igények kielégitésére sziikséges Uj
funkcidk akkor valdsithaték meg, ha teljesen fel-
djitjak a jelenlegi informatikai rendszereket, vagy
4j rendszert fejlesztenek, telepitenek.

A fenti problémdkat megoldandd, mar néhany
évvel ezelGtt szamtalan kérdés mertilt fel. Feldjit-
haték-e a jelenlegi rendszerek, vagy dj rendsze-
rekre van-e sziikség? A holland Kadaster 1996-
ban kezdett foglalkozni a megujités stratégidjaval.
Az 1j stratégiat 2002-re alakitotta ki, megallapit-

va, hogy az informatikai és kommunikaciés rend-
szerek teljes kicserélése sziikséges, mert csak en-
nek segitségével tudjadk megvaldsitani azokat a
technikai és funkciondlis valtozasokat, melyek ta-
mogatjdk az elsddleges iizleti célokat, alapul véve
a felhaszndldk jelenlegi és jov&beni igényeit.

A stratégia kialakitdsdhoz szdmos tanulmdany
késziilt kiilsd szakértdk, informatikai cégek éltal,
melyek tobbek kozott megallapitottdk, hogy ha a
jelenlegi rendszert bévitenék, annak iizemeltetési
koltsége 6x nagyobb lenne, mint a rendszer teljes
kicserélése utdn megval6sulé mai, modern tech-
nolégiat alkalmazo rendszer tizemeltetése. A stra-
tégia tartalmazza a megvaldsitandé célokat, vala-
mint a végrehajtds modjat, idGtartamat.

Célok

Célként jelolték meg, hogy az informatikai és
kommunikiciés rendszerek megujitdsa egyiitt
kell, hogy torténjen

* az adatok mindségének, pontossdganak javita-
saval;

* az internetes szolgéltatasok bevezetésével,

e az okiratok, szerz&dések formanyomtatvanyi
kialakitasaval;

» a fentiekhez sziikséges jogszabdlyi valtoztata-
sokkal.

Ugyancsak meg kell valésitani azokat az uj
funkcidkat, amelyeket a felhaszndl6i igények
megkovetelnek:

* kiilonb6z6 adatok, adatbdzisok integrdldsa
nemzeti szinten;

* az on-line kapcsolatok szimédnak novelése, ki-
terjesztése;

¢ az elektronikus okiratok széleskorti alkalma-
zasa;

¢ az integralt foldiigyi tevékenység.

A végrehajtas médja és idotartama

Az informatikai rendszerek megujitasa stratégi-
djanak csak egyik eleme, hogy milyen célokat ki-
vannak megvaldsitani, milyen igényeket kielégite-
ni. A stratégia masik eleme, hogy milyen mdéd-
szerrel és mennyi 1d§ alatt hajtjdk végre a rendsze-
rek kicserélését. Azt mar korabban megéllapitot-
tak, hogy az informatikai rendszereket feldjitani a
kicserélés helyett csak akkor érdemes, ha a rend-
szer funkcionalitdsat nem akarjdk véltoztatni, ja-
vitani, csak a technikai kérnyezetet. Miutdn az in-
formatikai rendszerek atvilagitasa alapjan késziilt
szakvélemények azt allapitottdk meg, hogy sem a
technikai kornyezet, sem a rendszer funkcionalita-



sa nem felel meg hosszitdvon a kdvetelmények-
nek, ezért 0j rendszer fejlesztése sziikséges. Ter-
mészetesen ez feltételezi, hogy az 1j rendszer at-
adasdig a jelenlegi informatikai rendszerek mii-
kodnek.

Uj rendszer fejlesztésére, telepitésére két alap-
vetd médszer van. A egyik a kampdanyszerd, gyors
megvaldsitds, a mdsik a szakaszokra bontott, 1épé-
senként torténd megkozelités, mely hosszabb id6t
vesz igénybe.

Az els6 megolddsnak (bing-bang) az a Iényege,
hogy megtervezik és telepitik az egész rendszert,
és az adatok attoltését a régi adatbazisbol egyszer-
re, rovid id§ alatt végzik el. Ez a megoldds a hol-
land szakemberek véleménye és a tapasztalatok
szerint nagyméretd rendszerek esetében nem ajan-
latos. Nagyok a kockdzati tényezdk, tilzottan a
projekt technikai részére koncentrdl, mads, iizleti
kovetelmények kevésbé érvényesiilnek, a hirtelen
bekovetkezd gyors véltozast mind a belsd, mind a
kiils6 felhasznalok nehezen tudjak kovetni.

A holland Kadaster ezért a 1épésenkénti, lassu
megkozelités stratégidja mellett dontott, a kovet-
kezdk szerint.

1. Az informatikai és kommunikacids rendsze-
rek kicserélésének idGtartamét tiz évre tervezik.

2. A teljes feladatot 1épésenként, két éves pro-
jektekkel, valésitjdk meg.

3. A 1épések sorrendjét elére meg kell hatarozni.

4. A részletes projekt tervet csak két évre kell
késziteni.

5. Minden kétéves projektet kovetSen az ered-
ményt tesztelni, értékelni kell, és csak ezt kovets-
en, a tapasztalatok figyelembevételével lehet indi-
tani a kovetkez6 kétéves projektet.

A Kadaster, a projektek koordindlasara és ellen-
Orzésére biztositott kapacitdsa hatdrozza meg a
teljes projekt idStartamat, és véleményiik szerint,
az évenkénti nagyobb pénziigyi tdmogatis sem
biztositja feltétleniil a gyorsabb megvalositast. Az
4j informatikai rendszerek bevezetése megvaltoz-
tatja a munkafolyamatokat, és ez mindig nagy ter-
heket r6 az alkalmazottakra, valamint a felhaszna-
16kra is, a 1épésenkénti megvaldsitds viszont csok-
kenti az ilyen jelleg(i problémakat.

Kovetkezmények

Vezetési kovetkezmények

A 1épések sorrendje elére meghatdrozott, visz-
szafordithatatlan. A valasztott sorrendet az infor-
matikai szempontok és kockazatok, valamint az
Osszes iizleti igény figyelembevételével hatdroz-

tdk meg. Bar egy forgatokonyv mindig megval-
toztathatd, de ez nem kivédnatos, tetemes koltség-
tobblethez vezet.

Bar a 1épések sorrendje nem valtoztathaté meg,
de a Iépéseken, a kétéves projekteken beliil bizo-
nyos valtoztatdsok, mddositdsok lehetségesek,
ami a funkcionalitast, koltségeket és a végrehajta-
si id6t illeti.

Ez a megkozelités lehetvé teszi, hogy a
Kadaster menedzsmentje 6nélléan tudja irdnyitani
a projektet.

Pénziigyi kovetkezmények

Minden 1épés csak az el6z6 1épés kiértékelése
utdn kezd6dhet, mely természetesen tartalmazza a
pénziigyi kovetkeztetéseket is. Kis 1épések pénz-
tigyi tervezése konnyebb.

A Iépésenkénti megvaldsitds hatranya, hogy ne-
héz megbizhatéan megbecsiilni a tiz éves projekt
teljes koltségét.

Kiilsd, belsd felhaszndlokat érintd kovetkezmények

A projekt teljes megval6sitasa ideje alatt a régi
rendszer miikodik, igy a felhaszndlok fokozatosan
szokhatjdk meg az Uj termékeket, funkcidkat. A
Kadaster jobban figyelembe tudja venni a felhasz-
nalok igényeit, hiszen rendszeres kapcsolata van a
kiilonbozd felhaszndlokkal, iizleti partnerekkel.

Minden szervezeti, technikai valtozas ellenal-
last vélt ki az alkalmazottak korében. A 1épésen-
kénti megkozelités tobb id6t ad, hogy a személyi
allomdny sziikséges oktatdsat elvégezhessék, és a
mennyiségi és mindségi valtozdsok hatdsat kony-
nyebben feldolgozhassdk.

*

A norvég megoldas

Norvégidban jelenleg még két nyilvantartasi
rendszer mikodik, a telekkonyv és a kataszter, de
2002-ben parlamenti dontés sziiletett a két intéz-
ményi rendszer 6sszevondsdra, az egységes ingat-
lan-nyilvéntartdsi rendszer 1étrehozdsira, melyet
Kataszternek hivnak majd. Az 4ttérést két év alatt
kivanjak végrehajtani, és 2005-re befejezni.

Az ingatlan-nyilvdntartds pillanatnyilag 87 bi-
rosagi szervezet keretében miikodik, az adatok di-
gitdlisak. A napi valtozasokat a helyi adatbazisok-
ban rogzitik, és éjszaka tovabbitjdk egyszerre a
kozponti adatbdzisba.

A jelenlegi Katasztert 434 6nkormanyzat veze-
ti. Az alfanumerikus adatok teljesen digitdlisak. A



véltozdsvezetés és az adatok tovabbitdsa a koz-
ponti adatbdzisba azonos az ingatlan-nyilvantarta-
séval.

A kozponti adatbazist, melyet ,,Tulajdon Re-
giszter’-nek hivnak, nem az intézmények, hanem
egy 6ndlld, allami tulajdonban 1év§ cég lizemelte-
ti, €s végzi az adatszolgéltatést kiils§ felhasznalok
részére. A kozponti adatbdzis egyéb adatokat is
tartalmaz, mint pl. személyi nyilvantartdsi, cég-
nyilvantartdsi adatok. Az egyesitett ingatlan infor-
maécidkat elsGsorban bankok, ingatlan tigynoksé-
gek és magan adatszolgaltaté brokerek igényelik,
akik harmadik fél részére nyujtanak szolgaltatast.

Néhdny adat

Az ingatlan-nyilvantartdsban a 87 birdsdgnal,
200 személy jogosult a valtozasvezetésre. A Ka-
taszter esetében, a 434 onkormdnyzatnal, 4000
személy jogosult a véltozdsvezetésre.

Mintegy 20 000 felhaszndl6é van on-line kap-
csolatban a kdzponti adatbdzissal.

A jelenlegi ,,Tulajdon Regiszter” kdzponti adat-
bazis informatikai rendszere 15 éves, lassan tech-
nikailag elavul, draga, és mind nehezebb az iize-
meltetése. Ett6] fiiggetleniil kulcsszerepet fog jat-
szani az informatikai rendszerek megujitdsa folya-
mataban. Az 1j informatikai és kommunikacios
rendszer tervezése megkezdd&dott, és 2005-t6l, az
egységes ingatlan-nyilvantartds bevezetésének
idSpontjatdl tervezik a kivitelezést. A jelenlegi tin.
mainframe technoldgiardl attérnek a szerver tech-
nolégidra, ami azt jelenti tobbek kozott, hogy a
valtozasvezetést a kdzponti adatbazisban fogjak
végezni. Az attérést az Uj technoldgidra 2-3 év
alatt tervezik végrehajtani, és ez alatt megtorténik
az adatok konvertdldsa az dj rendszerbe.

Természetesen az attérés ideje alatt a hatdsagi
munkdnak és szolgéltatisoknak zavartalanul kell
miikodni, ezért a jelenlegi rendszernek kulcssze-
repe lesz az atmeneti id6szakban. A stratégia sze-
rint, az attérés befejezését kovetden a régi rend-
szer még egy évig parhuzamosan miikodik, hogy
lehetGséget adjon az adatszolgdltato brokereknek
és mds nagy felhaszndléknak, hogy informatikai
rendszeriiket igazitani tudjak az 4j kdzponti ,,Tu-
lajdon Regiszter” rendszeréhez. Az 4j ,,Tulajdon
Regiszter”-t is ugy tervezik, hogy mads kiilsé
adatbazisokkal korszerti adatcsere miikodjon —
ezek a személyi nyilvantartds, cégnyilvantartds,
postai cimnyilvdntartds —, és generdlni tudjon kii-
16nb6z0 statisztikai adatokat a politikai és gazda-
sagi dontéshozok, valamint egyéb felhasznalok
részére.

A tobbi elGadds is szamos j6 Otletet, megoldast
sugallt, a tapasztalatokat érdemes dttekinteni. Az
informatika szerepe a foldiigyi igazgatasban min-
den EU-s és csatlakozé orszdgban kulcskérdéssé
valt, persze néhdny tagorszdg és a csatlakozo or-
szdgok még az elsd informatikai rendszeriiket épi-
tik, vagy éppen befejezték. Az ismert tények alap-
jan, és a szimpdziumon elhangzottakbodl kideriilt,
hogy a foldiigyi igazgatdsok sokkal nagyobb
anyagi és taldn politikai timogatast kaptak, mint a
magyar ingatlan-nyilvantartds informatikai pro-
jektjei.

Bar a magyar ingatlan-nyilvantartds informati-
kai és kommunikdacids rendszere még nem befeje-
zett, sok szempontbdl mar gondolni kell a jelenleg
miikodd rendszerek megujitasara, kicserélésére.
Ez részben szakmai feladat, részben pénziigyi ta-
mogatds fliggvénye. A fejlett orszdgok megolda-
sait nem masolni kell, hanem azokat a filozofia-
kat, megkozelitéseket kell magyar kornyezetre al-
kalmazni melyek tapasztalatokon nyugszanak, igy
elkeriilhetjiik a buktatdkat.

Magyarorszdgon is a felhaszndlé-orientdlt in-
formatikai rendszerek kiépitését, fejlesztését kell
megcélozni, mert ez jelenti az Eurépai Uni6-s igé-
nyeknek megfeleld foldiigyi szolgaltatast.
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