Lux e praeterito [ucens

futura illuminat tempora
(A miultbol jon a fény, amely a jovét vildgitja meg)

Valdban 70 éves volna ez a hatarozott fellépést, huncutul ka-
csintd, orokifju férfiz Minden bizonnyal elmult mar 65 éves, hi-
szen masodik rektori ciklusanak lejarta utdn mar életkora miatt
sem indulhatott Gjra a rektori pozicidért, de valdjaban ez az egyet-
len, a tényleges életkorara utald corpus delicti’ Orokos rektor —
nem csak tiszteletbdl, hanem azért is, mert ha nem volna korha-
tarhoz kotve a rektori pozicio betoltése, lehet, hogy még ma is 6
volna az egyetem elsészamu vezet6je! Dr. Klinghammer Istvan
szamomra: Rektor és Vezeto.

Kifogastalan udvariassaga és figyelmessége természetesen
minden ndi munkatarsa elismerését kivivja. A kotelezé protkoll
mellett soha nem volt olyan sietségben, elfoglaltsagban, ami fe-
ledtethette volna, hogy a kabat felsegitésében gondoskodjon, és
minden kozvetleniil vele dolgozoé néi kollégat egy szal virag varja
névnapjén. Uriember.

Rektor ur, jatékos stilusaval mindig mosolyt csalt az emberek
arcara, még a legkomolyabb helyzetekben is. Egyetemi Tandcsii-
lésen - a demokracia teljes kiszélesitésének jegyében - jelezte, hogy
»6s kérem, sziveskedjenek szavazni az eléterjesztésrol a jobb also
igen gomb megnyomadsdval, a zene utdn”, majd igy szolt: ,, Pongess,
Mikloskam!” Kiilonbozosége lett a védjegye és tette szerethetGve.

Tudatosan.



Olyan vezetd, aki nemcsak masokon, de még magan is tud ne-
vetni, modorossag helyett humort csempész a kemény dontési
helyzetekbe, és ezzel az 6don falak kozotti komor hangulatot egy
csapasra megvaltoztatja. Jol emlékszem, az Egyetemi Tandcs iilé-
sein hanyszor szallt at ,,angyal a termen.” Egy izben, mikor szot
kért dr. Mezey Barna, akkori AJK-dékan, most az ELTE rektora:
»Barnusom, 666, dékan ur, parancsolj!”, adta meg a szot, vagy
»Vezérem’”, ,Apal” és a ,Bdjdalagos csalmatag” varazsszavakkal a
pattanasig fesziilt helyzetben - vagy csak ha kedve és megérzései
gy tartottak — nevetéssel torte meg a fesziiltséget. Osztondsen.

Régi és 1j munkatarsakkal egyarant sokat dolgozott; minden-
kinek megvolt a helye és szerepe az egyetem vezetésében mellette.
Munkajaban ugy lattam, hogy nemcsak a feladatot, a feleldsséget,
hanem a bizalmat is megosztja, és védelmet nyujt — talan még ak-
kor is, mikor nem kellene. Felel6sen.

Hallgatoi vezetoként ismertem meg 6t, igymond a ,,masik ol-
dalrol”; hivatalbdl ellenlabasa, és nem egyik kedvenc tanitvanya
voltam. A kemény harcok és vitak EHOK-elnok és rektor kozott
akkoriban is sokszor élezték a fesziiltséget, konfliktusok sorat hoz-
tak magukkal. Ezek a konfliktusok azonban minden esetben hiva-
tali szinten maradtak, soha nem vetiiltek ra a személyes — jellemzo-
en jo — kapcsolatunkra. Akkoriban viszont, pozicionk altal megha-
tarozott moédon megdriztiik ,,semlegességiinket”: sem baratok, sem
ellenségek nem voltunk, mert nem is lehettiink. Ahogyan szokta
volt mondani: "az egyetemnek nincsenek bardtai vagy ellenségei
- az egyetemnek érdekei vannak!” Es valoban, érdekeink, az alta-
lunk képviseltek érdekei szerint dolgoztunk egytitt — legjobb tuda-
sunk és lelkiismeretiink szerint. Rengeteget tanultam, tanulhattam

t6le a kozos munka soran: olyan — akkoriban magatol értetédének
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tino - dolgokat, amelyekrol a késobbiekben kidertilt: masoknak,
més vezetnek egyaltaldn nem voltak magatol értetédéek. Igy tor-
ténhetett, hogy miutan 2006-ban lekoszont, olyan érezhetd trt
hagyott maga utan, amelyet szinte minden korabbi munkatarsa
azonnal megérzett, és amely a késobbiekben mar szinte teljes alta-
lanosségban nem csak hidnnya, igazi nosztalgidva valt. En magam
is - mint megtudtam, masokhoz hasonléan - el6sz6r még tovabb
regnal6 EHOK-elnokként, kés6bb doktoranduszként és egyben a
Karrierkozpont vezetdjeként rendre az ¢ személyét proponaltam
egyetemi ligyek megoldasaban, mert 6 szamomra az egyetemi ér-
dek letéteményese. Rektor és Igazi Vezeto.
Szocialpszichologusként a felsdoktatas vezetését empirikus ke-
retek kozott kutatom. Doktori munkam egyik alapgondolata,
hogy az egyetemek sikerességének kulcsa vezetésiik tipusaban
rejlik. A sikeres vezetést pedig — a kiilsé és belsé kortilmények,
lehet6ségek figyelembe vétele mellett — donté mértékben megha-
tarozza az els6 szamu vezetd szemlélete, motivacidja és vezetési
stilusa, felvallalt szerepei. Formalisan a hivatalos Elsokkel talal-
kozom, de jol tudom: nem kell ahhoz rektornak lenni, hogy va-
laki Vezetd legyen a felsGoktatasban. Akinek egyetemszeretete,
elkotelezettsége, munkabirasa, tehetsége és felkésziiltsége még
azon is tulmutat, hogy mennyire eredményes az akadémiai-
szakmai palyajan. A doktori munkam készitése soran tobb mint
szaz akadémiai felsdoktatasi vezetdvel talalkoztam, tapasztalatbol
beszélek: dr. Klinghammer Istvan — Igazi Rektor és Igazi Vezeto.
Vezet6i erényeit mi sem bizonyitja jobban, hogy rektori tisztjé-
16l vald lekdszonést kovetd 6t év mulva is, most 2011-ben, igazo-

dasi pont és mértéket ado Vezeto.
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Rektor Ur! Koszonjitk munkdjat és eredményeit, az utédok biisz-
kén viszik tovabb az értékeket és vallaljak a megoldando feladato-
kat!

Rektor Ur, Isten éltesse sokaig!

Forgo Melinda
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